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1. Definitioner

Ved opgaverne forstds opgaver i henhold til samarbejdsaftalens pkt. 3 og som naermere beskrevet i
aktivitetsplanen i bilag 2.

Ved partner forst&s enhver af parterne i denne samarbejdsaftale.
Ved samarbejdet forstds samarbejdet i henhold til denne samarbejdsaftale.

Ved samarbejdsaftalen forstds denne aftale med bilag og senere aendringer og tillaeg.

Ved veertsinstitution forstds en partner, som forestdr administration og er ansattende myndighed.

Ved styregruppen forstds det i pkt. 9 naevnte organ, der har ansvaret for den overordnede koordinering, styring
og gkonomi af videnscentrets drift og fortsatte udvikling.

Ved samarbejdsskolerne forstas de skoler, der har underskrevet en samarbejdsaftale med videnscentret.

2. Baggrund og formal
Partnerskabet er etableret med det formal at samarbejde om etablering, drift og udvikling af et videnscenter for
automation og robotteknologi.

Videnscentrets mél er at:

» Bidrage til at alle elever i erhvervsuddannelserne udfordres og bliver s& dygtige, som de kan.

» Bidrage til at uddanne elever i erhvervsuddannelserne til at hdndtere den teknologiske udvikling og matche
de kompetencer, som virksomhederne efterspgrger pa et digitalt arbejdsmarked.

» @ge erhvervsuddannelsernes prestige og dermed tiltraskke flere ressourcestaerke unge til uddannelserne.

o Bedre udnyttelse af erhvervsskolernes samlede rammebetingelser, via feelles anskaffelse af mobilt udstyr,
med udgangspunkt i en delegkonomisk model.

 Videndeling og samarbejde, via nyudviklet feelles digital platform, udvikling af faelles undervisningsmaterialer
og samarbejde i laerende grupper.

¢ Understgtte samarbejdsskolerne i deres arbejde med den digitalisering af uddannelserne, der fglger af nye
teknologier, og i at udarbejde og afpreve nye undervisningsforlgb, der kan anvendes bredt i talentarbejdet.

3. Opgaver
Samarbejdet omfatter fglgende opgaver, der er naermere beskrevet i aktivitetsplanen i bilag 2:

1. Sikre at videnscentrets szerlige kapacitet inden for teknologier og digitalisering kommer alle elever pa de
uddannelser, som videnscentret daekker til gode. Det skal desuden sikres, at alle relevante elever pé de
omfattede uddannelser far mulighed for at deltage i de talentforlgb, erhvervsrettet pdbygning,
traeningscamps m.m., som videnscentret gennemfgrer.

2. Udvikle og formidle nye undervisningsforlgb og -materialer inden for de teknologier, videnscentret rummer.
Undervisningsforlgb og -materialer tilgds fra en szerligt udviklet digital platform. Tilgang til denne platform
har lzerere og elever fra partnerskoler og samarbejdsskoler.
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Integrere nye teknologier og nye processuelle arbejdskompetencer i undervisningen péd
erhvervsuddannelserne f.eks. via etablering af MakerLabs, med det formdl at give eleverne stgrre
engagement og motivation — at bringe eleverne i flow.

Etablere faglaerernetvaerk mellem videnscentret og samarbejdsskolerne. Faglaerernetvaerkenes opgave er at
understgtte faglaerernes opndelse af de fagfaglige og didaktiske kompetencer, der er ngdvendige for, at
brugen af digitalisering og teknologi @ger elevernes lzering.

Videnscentret vil opbygge og formidle ekspertviden om nye teknologier samt sikre, at faglaerere pd
videnscentret og samarbejdsskolerne opdateres i seneste viden indenfor teknologiomridet via videndeling,
kurser og praktikforlgb.

Gennemfgre talentudvikling og -forlgb pa specialer med talentspor, fag pa hgjere niveauer end det
obligatoriske samt erhvervsrettet p&dbygning.

Udvikle og afprgve nye former for samarbejde om bl.a. ny teknologi og talentudvikling mellem
erhvervsskoler, virksomheder og andre uddannelsesinstitutioner, herunder grundskolen og de videreg8ende
uddannelser, samt regionale vaekstmiljger, eksisterende viden- og teknologicentre m.v.

Tilbyde treenings camps og seminarer forud for konkurrencer (fx SKILLS), hvortil samarbejdsskoler kan sende
deres elever i perioder.

Indgd i samarbejdsprojekter med de videregdende uddannelsesinstitutioner om fx talentordninger og
praktikophold for erhvervsuddannelseselever og -laerere samt kurser, videreuddannelser og netvaerk pd
tveers af uddannelser mellem videnscentre/erhvervsskoler og de uddannelsesinstitutioner, der udbyder
relevante videregdende uddannelser.

Medvirke til kapacitetsopbygning pa tveers af videnscentrene ved at videndele og samarbejde om at opbygge
og udvikle paedagogik/didaktik, ressourcer og netveerk med henblik pd at @ge effekten af og forankre de
indsatser, der gennemfgres i forbindelse med digitalisering af uddannelserne.

Fortizbende indkebe og vedligeholde hgijt specialiseret fortrinsvis mobilt udstyr, som stilles til radighed for
partnerskoler og samarbejdsskoler — med tilhgrende undervisningsmaterialer og teknisk support.

Tilbyde erhvervsuddannelseselever og -laerere internationale kompetencer via studieture, praktikophold i
udlandet og deltagelse i videokonferencer med elever og lzerere fra erhvervsuddannelser i andre lande.



4. Uddannelser
Videnscentret omfatter falgende erhvervsuddannelser (vilkérlig raekkefglge):

Personvognsmekaniker

Smed

Industritekniker

Automatiktekniker

Data- og kommunikationsuddannelsen

Elektronik- og svagstremsuddannelsen
Procesoperator

Elektriker

VVS-energiuddannelsen

[.]

5. Samarbejdsmodel

Samarbejdet er overordnet baseret pd en model, hvorved partnerne samarbejder gennem styregruppen om
videnscentrets ovennaevnte opgaver og overlader de administrative opgaver i tilknytning hertil vaertsinstitutionen.
Partnerne varetager deres interesser i samarbejdet gennem repraesentation i styregruppen og via arbejdsgrupper.

Det er styregruppens ansvar, at (listen er ikke udtgmmende):

e beslutte eventuel optagelse af nye skoler i faellesskabet
e organisere videnscentret udbud, sdledes at det bliver nationalt daekkende
e tilvejebringe de ngdvendige ressourcer i form af medarbejdere, lokaler og udstyr

6. Opgavernes udfgrelse

Parterne i videncenteret forpligter sig til at skabe en organisering af videncenteret, der sikrer, at videncenteret
bliver nationalt. Organiseringen skal desuden sikre, at videncenteret inddrager og samarbejder med de gvrige
skoler, der udbyder erhvervsuddannelser inden for videncenterets omrade, samt at der sker en vidensspredning
og formidling fra videncentret til de gvrige skoler.

Veertsinstitutionen er over for de gvrige partnere ansvarlig for udfarelsen af de faelles administrative opgaver.
Opgaverne skal udfgres i overensstemmelse med de beslutninger, der traeffes af styregruppen. Veertsinstitutionen
kan alene handle efter instruks fra styregruppen og ikke fra den enkelte partner.

Veertsinstitutionen er ansaettende myndighed for de medarbejdere, der er tilknyttet videnscentret. De gvrige
partnere har ingen instruktionsbefgjelse over for medarbejderne, men udgver deres indflydelse gennem deltagelse

i styregruppen.
Det pdhviler veertsinstitutionen at forest administration, der er forbundet med opgavens udfgrelse, herunder:

» Anszttelse og afskedigelse samt Ign- og personaleadministration for medarbejdere.

» Anskaffelse af udstyr m.v.

e Budgetlaegning, regnskabsfgring og budgetopfglgning vedrarende aktiviteter, aktiver og passiver
forbundet med opgaven.

Opgaverne udfgres med reference til styregruppen.



Veertsinstitutionen er over for styregruppen ansvarlig for legalitets- og bevillingskontrollen vedrgrende
ovenstaende opgaver.

Veertsinstitutionen skal stille enhver oplysning til rddighed for partnerne, Undervisningsministeriet, Uddannelses-
og Forskningsministeriet og rigsrevisionen, som disse finder ngdvendige.

I den udstraekning vaertsinstitutionens udfgrelse af de faelles administrative opgaver medfgrer aktiviteter, der
omfattes af persondataloven (lov nr. 429 af 31. maj 2000 med senere aendringer), skal vaertsinstitutionen i
samarbejde med partnerne sgrge for anmeldelse m.v. til Datatilsynet og for, at lovens krav og bestemmelser
overholdes. Veertsinstitutionen er herunder forpligtet til at treeffe de forngdne tekniske og organisatoriske
sikkerhedsforanstaltninger mod, at oplysninger haendeligt eller ulovligt tilintetggres, fortabes eller forringes, samt
mod, at de kommer til uvedkommendes kendskab, misbruges eller i gvrigt behandles i strid med loven.

Denne samarbejdsaftale medfarer ikke en begraensning i partnernes selvstaendige ansvar over for
Undervisningsministeriet eller andre.

7. Okonomi
Udstyr anskaffes og ejes - efter beslutning i styregruppen - af de respektive partnerskoler. Partnerskolerne
forpligter sig til, efter regler fastsat af styregruppen, at stille udstyret til r&dighed for videncentret.

Som led i en delegkonomisk model “indskyder” hver partnerinstitution, som betaling af medfinansieringsdelen,
af de ngdvendige driftmidler — dette kan vaere i form af materiel, medarbejderressourcer eller betaling for leje af
centerets udstyr.

De immaterielle rettigheder til undervisningsmateriale, der er udviklet i regi af videncentret, tilhgrer
partnerskabet.

Alle omkostninger forbundet med de fzelies administrative opgavers udfgrelse betales ligeligt af partnerne i
henhold til en delegkonomisk fordelingsnggle, sdfremt omkostningerne er afholdt i overensstemmelse med
budgettet eller i gvrigt er godkendt af styregruppen. Safremt opgaver efter anmodning fra en partner er udfart til
opfyldelse af szerlige behov, jf. punkt 9.3, afholdes de hermed forbundne meromkostninger szerskilt af den
pagzldende partner.

Styregruppen godkender hvert dr inden den 1. november et drifts- og investeringsbudget for det kommende &r p&
de forskellige opgaver. Samtidigt fastseettes de kvartalsvise a conto betalinger for det kommende &r. Forslag til
budget udarbejdes af vaertsinstitutionen og fremsendes til styregruppens medlemmer senest den 15. oktober.

Partnernes betaling af a conto belgb til vaertsinstitutionen sker kvartalsvis forud inden kvartalets begyndelse.

Styregruppen kan beslutte at forhgje eller nedszette de fastsatte a conto belgb i lgbet af dret, sdfremt en aandring
i budgettet giver anledning hertil.

Eventuel efterbetaling/tilbagebetaling p& grundlag af det endelige regnskab skal ske senest 14. dage efter
godkendelse af &rsregnskabet.

8. Regnskab
Veaertsinstitutionen aflaegger regnskab for tilskud til videnscentret som en integreret del af institutionens
drsregnskab.

Regnskabet skal fglge kalenderdret. Regnskabet skal indeholde de samlede indtaegter og omkostninger fordelt pd
lenudagifter, driftsomkostninger, afskrivninger, finansielle poster og ekstraordinaere poster, arets resultat og



eventuelle mellemvaerender med partnerinstitutionerne. Regnskabet skal i gvrigt udarbejdes i overensstemmelse
med almindelige principper for god offentlig regnskabsskik.

Regnskabet revideres af veertsinstitutionens revisor efter samme regler, som gaelder for veaertsinstitutionens eget
drsregnskab. Revisionen af regnskabet udfgres efter god offentlig revisionsskik, som dette begreb er fastlagt i § 3
i lov.om revisionen af statens regnskaber m.m.

Det szerskilte revisorpdtegnede regnskab forelaegges styregruppen med oplysning om, at veertsinstitutionens
bestyrelse har godkendt regnskabet. Vaertsinstitutionens budget for det falgende &r skal indeholde oplysning om,
hvorvidt videnscentrets regnskab for det foregdende 8r er godkendt af alle styregruppens medlemmer uden
bemaerkninger. Hvis en eller flere af styregruppens medlemmer har haft vaesentlige bemaerkninger skal disse
fremgd af veertsinstitutionens arsrapport.

Veertsinstitutionen skal ikke indsende saerskilt regnskab for varetagelsen af de faelles administrative opgaver til
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Regnskabet skal i gvrigt udarbejdes i overensstemmelse med geeldende regnskabsregler.

Revisionen skal udfgres i overensstemmelse med Standarderne for Offentlig Revision.

9. Styregruppe

9.1. Opgaver

Styregruppen har det overordnede ansvar for samarbejdet og koordineringen af opgaverne i videnscentret jf
punkt 3.

Styregruppen godkender budget og fastseetter generelle retningslinjer for opgavernes udfgrelse.
Veertsinstitutionen er i enhver henseende undergivet styregruppens beslutninger. Veertsinstitutionen er selv
ansvarlig for internt at organisere opgavernes udfgrelse.

9.2. Sammensaatning

Styregruppen bestar af et medlem fra hver af partnerne. Herudover udpeger hver af partnerne en suppleant, der
ved forfald traeder i medlemmets sted.

Formandsskabet for styregruppen varetages af vaertsinstitutionen og naestformand vaelges blandt de gvrige
medlemmer. Valg til naestformand er gaeldende for en 2 8rs periode

9.3. Beslutninger i styregruppen om de falles opgaver

Styregruppen afholder mgde hvert kvartal. Ekstraordinzert styregruppemgde kan afholdes pé foranledning af en
partner.

Styregruppen er beslutningsdygtig, ndr mindst tre fjerdedele af samtlige medlemmer er til stede eller
repraesenteret. Beslutning m3 dog ikke tages, uden at s& vidt muligt samtlige mediemmer har haft adgang til at
deltage i sagens behandling. Ved et medlems forfald kan der gives mgde ved suppleanten eller der kan gives
skriftlig fuldmagt til et andet medlem.

Beslutninger i styregruppen om de fzelles opgaver traeffes som udgangspunkt med simpelt stemmeflertal. I
tilfzelde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.



Safremt en partner ikke kan tiltraede en beslutning i styregruppen, og beslutningen vedrgrer forhold af vaesentlig
betydning for partneren, kan partneren nedlaegge veto mod beslutningens gennemfgrelse. Partneren skal give en
skriftlig, begrundet meddelelse herom til de gvrige partnere uden ugrundet ophold efter beslutningens vedtagelse.

Enhver partner kan forlange, at opgaver udfgres pd en bestemt méde til opfyldelse af partnerens szerlige behov,
safremt dette kan ske uden ulempe for de gvrige partnere. Den pdgaeldende partner afholder alle
meromkostninger, der er forbundet hermed, jf. punkt 7.

Der udarbejdes referat vedrgrende ethvert mgde i styregruppen. Kopi af referatet fremsendes til styregruppens
medlemmer senest 8 dage efter mgdet med anmodning om, at der meddeles eventuelle bemaerkninger inden for
8 dage. Referatet underskrives pa farstkommende mgde af samtlige tilstedevaerende medlemmer. Ikke

tilstedeveerende medlemmer har pligt til at underskrive referatet p8 det farstkommende mgde, hvor de er il
stede.

Formandskabet udfaerdiger dagsorden og referat i forbindelse med styregruppemgderne. Referatet skal tilsendes
de gvrige styregruppemedlemmer senest 14 dage efter afholdt styregruppemade.

9.4. Beslutninger om zndringer af aktivitetsplanen

Mindre eendringer af aktivitetsplanen aftales mellem vaertsinstitutionen og den eller de bergrte partnere.

Vaesentlige aendringer af aktivitetsplanen aftales mellem alle partnere efter drgftelse i styregruppen.

10. Rettigheder

Se pkt 8

11. Ind- og udtraeden

Indtreeden af en ny partner kreever godkendelse i styregruppen, jf. punkt 9.3.

En partner kan udtraede af samarbejdet ved skriftlig meddelelse til styregruppen. Udtraeden kan ske med 12
maneders varsel til udgangen af et regnskabsér.

Ved en udtraeden, hvorved de tilbagevaerende partneres betaling for udfgrelsen af en opgave forgges, kan enhver
af de tilbagevaerende partnere kraeve, at opgaven udgdr af samarbejdet med virkning fra partnerens udtraeden,
eller at en tilbageveerende partner selv far mulighed for at udfgre den pagaeldende opgave.

En partner skal udtraede af samarbejdet, sdfremt dette besluttes af styregruppen med kvalificeret flertal (34)
blandt de medlemmer, der er udpeget af de gvrige partnere.

Den udtraedende partner er forpligtet til at betale omkostninger og opfylde sine gvrige forpligtelser indtil
udtraedelsestidspunktet og er berettiget til at oppebaere ydelser og andre fordele indtil dette tidspunkt.

13. Information og tavshedspligt

Parterne skal efter anmodning fra styregruppen eller en partner give enhver oplysning vedrgrende opgavens
udfgrelse. Det enkelte medlem af styregruppen kan informere pa egen skole, om ethvert forhold vedragrende
samarbejdet.



Partnerne, medlemmer af styregruppen og vaertsinstitutionens medarbejdere har tavshedspligt i henhold til
bestemmelserne i forvaltningsloven.

14, Tvistigheder

Safremt der opstar uoverensstemmelse mellem partnere i forbindelse med samarbejdet, skal parterne sgge en
I@sning ved forhandling.

Safremt der ikke ved forhandling kan opnds en Igsning, kan enhver af parterne anmode Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet om at udpege en opmand. Sagens forelaeggelse for opmanden skal ske pd grundlag af et notat fra
parterne, hvor de redeggr for sagen og deres Igsningsforslag. Opmanden kan indkalde parterne til en forhandling.
Opmandens udtalelse vedrgrende spprgsm&let er bindende for parterne, medmindre spgrgsmalet indbringes for
domstolene inden 6 uger fra afgivelse af udtalelsen. Opmanden er ikke ved sin udtalelse part i en eventuel
retssag. Tvisten kan ikke indbringes for domstolene uden forudgdende foreleeggelse for opmanden, medmindre
parterne er enige herom.

15. Underskrift

Samarbejdsaftalen underskrives i 1 originalt eksemplar. Partnerne modtager hver en kopi.

Dato: 12/6-17 Dato:
For Selandia/ZBC, Michael Kaas-Andersen
- —— -
. /" < >

>
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For [...]
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Bilag 1. Det beerende idégrundlag

Videncenter automation og robotteknologi — ”SmartEducation”

Formél

Erhvervsskolerne EUC Nordvest, Selandia/ZBC, CELF og Mercantec har dannet et konsortium, der vil fungere som
teknologisk og paedagogisk videnscenter inden for en lang reekke tekniske erhvervsuddannelser.

Videncenterets baerende idegrundlag er, at kunne tilfgre elever hgjteknologiske og tidssvarende kompetencer
sdledes at eleverne kan vaere aktive spillere i indferelsen af nye teknologier i virksomhederne.
Erhvervsuddannelserne skal opleves som spaendende, moderne og udfordrende. De skal supporteres af de
dygtigste undervisere med spidskompetencer indenfor en bred vifte af fag- og vidensomrader.

Centeret r&der allerede i dag over betydelige kompetencer og avanceret udstyr inden for de fagomrder centeret
pataenker at daekke.

Vi har i dag et taet samarbejde med nogle af Danmarks stgrste og mest innovative virksomheder.

Det er vores ambition at skabe et videnscenter der ogsa i fremtiden vil vaere i stand til at servicere erhvervslivet
med arbejdskraft der er uddannet til moderne industriel produktion p8 et hgijt professionelt og teknologisk niveau.

Fremtidens produktionslandskab

Produktionslandskabet er i gang med dramatiske aendringer med fremkomsten af digitale produktionsteknologier,
automatiseringsformer og nye robot- og cobot-teknologier. Mere og mere vil produktionsindustrien agere pé
samme vilkdr som gvrige digitale industrier med distribueret og specialiseret produktion, teethed mellem
konsument og producent hvor der opstar hyperlokal integration, hvor slutkunden er helt med inde i billedet som
medskaber af produktet.

Med udgangspunkt i samme filosofi @nsker vi at skabe et mobilt og agilt lzeringsmiljg, der bade laegger op til og
forventer at elever og undervisere er samskabende i en laeringsproduktion.

Den industrielle logik med storproduktion for tilvejebringelse af lavere stykpriser og ensartet kvalitet som vejen til
rentabilitet virkede fint i en tid med mindre udskiftning i produktionsteknologier, feerre udsving i markedet og med
kundegrupper, der var vant til at kunne samles om udbud — blandt andet gennem effektiv envejsmarkedsfaring.
Nu er det omvendt udbuddet, der ma samle sig om kunden, om efterspgrgslen. Markedsfgring er blevet til
dialogformer, og markedet er vant til hyppige produktnyheder, der tager data fra efterspgrgslen til efterretning i
produktionen.,

Crowdfunding er ikke laengere et modeord men en reel virkelighed, som industrien allerede nu forholder sig til

Den nye tyngdekraft i produktionen — fra udbud til efterspgrgsel

Man kan sige, at tyngdekraften i produktionsvirkeligheden er skiftet. Hvor den fgr 13 p& en ren udbudstzenkning
med veerdikaedebetragtninger gdende i én retning, fra udbud til efterspgrgsel, er det nu en vekselvirkning, der
tager afszet i en forstdelse af efterspgrgslen, en fgling med markedet. Det betyder, at virksomheder ikke laengere
kan ngjes med at se et enkelt trin fremad i vaerdikaeden, eksempelvis som BtB leverandgr, men nu skal have
overblik over den sammenhaeng, produktet indgdr i, og i sidste ende opleves og forbruges i. Det giver behov for
en raekke nye produktionskompetencer, ndr der skal skabes overblik, designes efter oplevelser og produkter skal
tilvirkes en i samskabelsesproces med aftagere, kunder og forbrugere. Nu skal traditionelt “blgdere” kompetencer
som Design Thinking, Cocreation, Oplevelsesdesign og Procesdesign passes sammen med mere traditionelle,
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teknisk dominerede forstdelser, hvor det i stigende grad vil dreje sig om at kunne betjene og optimere robot- og
automatiseringsudstyr til at agere pd inputs fra de markedsfglsomme processer.

Det barende idegrundlag
En af de videncenterets grundlaeggende praemisser er, at vi stiler mod i videst muligt omfang at anvende mobilt

udstyr og kompetencer, sdledes at vi kan flytte udstyr og kompetencer imellem os i stedet for at flytte elever. En
anden preemis er, at vi med udgangspunkt i en digital platform vil digitalisere laeringsprocessen, hvor det er muligt
og giver mening. Dette med den hensigt at friggre laeringsprocessen fra jern og mursten. Vi begrunder dette ud
fra principper om baeredygtighed og delegkonomi i videst mulig omfang.

Vi vil tilbyde denne undervisning til sd stor og bred en elevgruppe som muligt. Der vil vaere saerlig fokus pd
talentelever og elever, som @nsker hgjere niveauer generelt og elever som i gvrigt kan taenkes at profitere af
centerets aktiviteter. Uddannelserne skal opleves som som attraktive og motiverende for elevernes personlige og
faglige udvikling bl. a. gennem inddragelse af nye paedagogiske metoder.

Konsekvent kompetenceudvikling /opkvalificering af undervisere gennem et velorganiseret og forpligtende
undervisernetveerk vil veere en central aktivitet i centeret. Dette taenkes bygget pé principperne fra "den lzerende
organisation” - som af Peter Senge defineres sdledes: “En organisation, hvor alle til stadighed @ger deres evne til
at skabe resultater, som de virkelig gnsket et opnd — hvor organisationen opmuntrer til nye mader at taenke pé,
hvor den kollektive vision om at skabe det bedste er sat pd fri fod, og hvor alle til stadighed lzerer, hvordan man
laerer sammen”.

Det er tanken at centeret bygges pd en raekke centrale ideer,

Digitalisering. Vi gnsker at udnytte de digitale muligheder maksimalt — ved blandt andet at
etablere et faelles udviklingsteam og en faelles laeringsplatform, hvorfra der kan hentes
konceptualiserede undervisningsmaterialer, videoer og animationer. Dette blandt andet ud fra en
grundlaeggende ide om baeredygtighed og delegkonomi.

I videnscentret anvendes nye digitale leeringsformer som simulering, webinarer, video-on-demand,
virtual reality, augmented realy m.fl.

Mobilitet. Vi gnsker undervisningen, i videst muligt omfang kan afholdes pé eller teet p& den
skole hvor eleven er tilmeldt og at centeret sdledes tilbyder mest mulig kompetent undervisning /
lzeringsmuligheder decentralt. Derfor ser vi en stor mulighed i at store dele af centerets udstyr
gares transportabelt og kan flyttes derhen hvor der er behov. Udstyr og leererkompetencer kan
bookes efter naermere aftale og behov. Mobiliteten skal desuden understgttes af online
samarbejdsmuligheder elev/elev og elev/underviser.

Vi vil sikre optimal udnyttelse af udstyret, hvis foreeldelse teknologisk langt overstiger den tekniske
levetid. Udstyret skal bruges, bringe vaerdi ind i laeringsprocessen og udfases, nar ny teknologi ger
sin entre. Bookingsystemet skal understgtte tankerne om delegkonomi.

Agilitet. Vi gnsker at centerets kompetencer og udstyr lsbende opdateres og at vi vil vaere i stand
til at opfange og videreformidle de nyeste trends inden for produktion. Centreret laegger vaegt pé
at etablere partnerskaber, der sikrer konstant tilfgrsel af ny teknologisk viden fra markedet bl. a.
fra etablerede producenter af produktionsudstyr og — maske vigtigere — spotte nye
produktionsteknologier pd vej op.

Diversitet. Det er centralt at undervisningen i videncenteret pd den ene side tager sit fagfaglige
udgangspunkt i de traditionelle fag; men pd samme tid er dben overfor og felger de
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teknologiskred, der sker mellem brancher i dag. Desuden er det en del af centerets DNA at der
o0gsa arbejdes serigst med elevernes blgde kvalifikationer f. eks. forskellige samarbejdsformer,
helhedsorientering, digitale kompetencer, dokumentation, proceskompetencer og forskellige
teamstrukturer idet disse kompetencer i et moderne arbejdsmarked eftersparges pa lige fod med
de fagfaglige kompetencer.

Internationale relationer er en naturlig del af centrets daglige arbejde. Det kan vaere i form af
events med udenlandske ekspert undervisere eller elever fra andre lande, der samarbejder om
projekter. Internationale kompetencer eftersparges i hgj grad pd et mere og mere
internationaliseret arbejdsmarked.

Delegkonomi. En fjerde af de centrale ideer er ideen om delegkonomi, herved forstar vi en
gkonomi, der genopfinder traditionel adfaerd inden for samarbejde, deling og udveksling.
Delegkonomi adskiller sig fra andre gkonomiske modeller ved at vaere drevet af en digital
revolution, og den indeholder forandring i forbrugeradfzerd og forretningsmodeller. Denne
pkonomi bygger pd en ideologi om at dele (udstyr og viden) og have adgang til goder og services
frem for ejerskab (fx leje, leasing, bytte osv.). Miljgmaessig bevidsthed og sociale vaerdier andrer
markedet ogsa inden for undervisningsverdenen og skaber dermed nye bevaegelser, mens de
gkonomiske intentioner er multidimensionelle.

Den distribuerede produktionsmodel
Det er centerets ambition at falge de markeds- og produktionstrends der i dag etableres overalt.

Eksempler p8 dette er,

Bilvirksomheden Local Motors, der har opnéet succes med sin kombination af samskabende design community,
hyperlokale produktionsformer med hgj grad af digital produktionsteknologi og en tasnkning i unikke
forbrugeroplevelser i det endelige produkt. Ved at overgd til eksempelvis 3Dprintede metaldele, kunne man ikke
blot tilbyde unika-design til samme pris som hyldevarer men desuden spare produktionsomkostninger. Kunden er
med helt indenfor og har direkte indflydelse pé sit produkt.

Eller GE FirstBuild er en produktionsenhed, der bygger pa samme koncept — man producerer i mikrofaciliteter teet
pé forbrugeren, der er meddesigner og eksempelvis giver sine gnsker til nye hvidevareprodukter til kende over
digitale crowdsourcingplatforme. Sddan har Firstbuild féet idéer — og marked - til produkter som induktionskomfur
med indbygget sous-vide og andre modsvar pé populzere forbrugerforslag.

Nye produktionsmdder, der afkraever nye kompetencer og en ny méde at arbejde markedscentreret med sma,
fleksible og flytbare produktionsanlaeg, der kan bevaeges helt teet pd markedet. Det ngdvendigger nye
produktionsteknologier med fleksible og nemme robot-muligheder som Universal Robots eller pneumatik
robotterne fra Other Lab, hvor robotter er menneskevenlige og af oppusteligt stof uden at miste performance ift
opgaven.

Det nye kompetencefelt for produktions- og automatiseringsvirksomheder straekker sig altsd lige fra online
platformsviden om Uber-lignende modeller over optimeringssoftware og kunstig intelligens til klassisk
automatisering med robothjeelpere, de sdkaldte cobots.

Fremfor alt viden indsat i en implicit erkendelse af, at grundteknologierne hele tiden vil skifte, og at der hele tiden
vil skulle opsgges nye vidensmaengder for at bibeholde en tidssvarende automatiserings- eller robotteknologisk
kompetence.
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Den distribuerede lzeringsmodel

De nye vinde i produktionsverdenen viser sig allerede i forhold til efterspurgte kompetencer. Der er allerede et
stort behov for arbejdskraft, som kan f& de store maengder data til at give mere forretningsmening, og for viden
om nye digitale og fleksible, digitale produktionsteknologier, nye robotformer, cobots og softbots. Snart vil krav til
viden om designbaserede tilgange og praktisk indsigt i automation og kunstig intelligens vinde frem.

Tilsammen giver det et nyt billede pd opgaven som vidensinstitution, der skal klsede industriens medarbejdere pa
til den globale konkurrence indenfor centrale discipliner som automation og robotteknologi. Den dybe
enkeltbaserede ekspertise skal suppleres med procesindsigt og dataforstdelse. Produktionsteknologierne vil skifte
hyppigere, involvere langt flere teknologier og i vores del af verden veere malrettet fysisk mindre og langt mere
fleksible produktioner. Hvilket igen stiller krav om overblikskompetencer, brugstaenkning og tveerdisciplinaritet. De
dybe tekniske fagligheder vil ikke eksistere alene og skal kobles op pé nye markedsbaserede sociale,
procesmaessige og analytiske kompetencer.

Monoekspertise i storskalaproduktion vil vaere en risikabel uddannelsesretning, efterhdnden som markedet
efterspgrger mere og mere skraaddersyede og mindre produktioner teet pé slutbrugeren.

Det er med udgangspunkt i ovenstdende trends at vi baserer vores ambition om at videncenteret etableres pé en
"aben videnplatform”, med udgangspunkt i et co-creation tankesaet omsat til uddannelse.
Laeringsudgangspunktet er at inspirere og motivere elever og undervisere til at afprave og eksperimentere — med
ny teknologi, udstyr, materialer, holdninger og paedagogik: en legende, praksisnzer, leerende og
eksperimenterende tilgang, bl.a. udfoldet i et "MakerLab” set-up.

Hvis Danmark skal udklaekke en nzeste generation af attraktive produktionskompetencer, vil kompetencespaendet
veere sd bredt, at man darligt kan forestille sig et tilstreekkeligt niveau indenfor samtlige discipliner pa én og
samme uddannelsesinstitution. Omvendt vil man sagtens kunne forestille sig en tendens til indadvendt
udbudsteenkning og siloficering, hvis ikke kompetencerne cirkulerede og blev bragt i anvendelse veek fra
udgangspunktet og naermere markedet, naermere efterspgrgslen.

Fremtidens grundmodel for sdvel laering som produktion bliver i langt overvejende grad en distribueret model med
fleksible undervisnings- og produktionsformer, hvorfor det giver mest mening at flytte videnspecialer og
produktionsteknologiske anlasg rundt og dermed lade elever fornemme realiteterne bag den distribuerede model
med de fremskudte mikroproduktioner.

Det vil give en naturlig tveerdisciplinaritet p& bdde underviser og elevplan og skeerpe opmaerksomheden i retning
af agile produktionsformer, brede proceskompetencer og en anvendelsesorienteret dataforstdelse.

For at kunne vaere opdateret pa viden og kompetencer og lgbende kunne vaere i dialog med de fremmeste
virksomheder og de dygtigste elever er det centralt at der konstant er fokus pd kerneopgaven: at skabe nogle
rammer hvor vi kan udfordre og udvikle elever pé alle niveauer og ikke mindst de dygtigste elever.

Vi oplever i dag at mange uddannelser konvergerer dvs de traditionelle faggraenser ophaeves og nye teknologier
vinder indpas i traditionelle fag. Dette vil vi se som en styrke og det er vores ambition at skabe et videncenter
hvor de forskellige faglige kompetencer kommer i spil og interagerer — vi kalder det kompetencediversitet.

Vi vil arbejde med MakerLabs og bootcamps hvor eleverne far mulighed for at arbejde med projekter, fremstilling
af prototyper o.l., hvor man kan bruge skolens lokaler og udstyr p& en anden méde og i en anden kontekst. Vi
bringer faglighederne i samspil, hvor man er sammen med elever fra andre uddannelser, har frit valg pa
materialehylden, kan kombinere forskellige uddannelsers kvalifikationer m.m.

Didaktik
Moderne teknologi skal vaere centerets kendemaerke og moderne holdninger til laering og samarbejde skal vaere
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centrale elementer — alt sammen understgttet af en konsekvent digitalisering.
Med udgangspunkt i de konkrete lzeringsobjekter skal der veere en vifte af tilgaengelige laeremidler og
lzeringspakker — bade virtuelle og fysiske.

For at sikre s stor |zeringsmaessig volumen - specielt inden for fag med lille elevvolumen - vil vi se at to eller flere
klasser arbejder sammen ogsd pa tvaers af skoler — online - fra hvert sit sted.

Det fysiske udstyr stdr mdske pd den ene lokation mens elever fra den anden- distant - lokation betjener udstyret
pa lige fod med de farste. Vi kalder det distant co-working eller co-learning.

Derudover vil animation og interaktion — herunder gamification, VR og AR spille en central rolle i centeret -
gennem anvendelse af disse teknologier vil vi kunne opnd en effektiv lzering, hvor vi far mulighed for at frisaette
elevernes potentiale.

En af fordelene ved den konsekvente digitalisering af laeringsprocessen er at vi gennem anvendelse af E-tivities og
Learning Analytics far mulig for at danne os et preecist billede af den enkelte elevs laeringsproces og derigennem
arbejde systematisk med feed up, feed back og feed forward.

I en digital realitet er det bjerget, der kommer til Muhammed - fordi det kan.

Vi kalder det “SmartEducation”.
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Bilag 2. Aktivitetsplan / organisationsplan

Aktivitet 1

Udvikling af struktur, indhold og samarbejdsflader.

Igangsaettelse og afprgvning.

Resultatmal

Opnaede delmal

Resultatmal 1.1 - etablering

Etablering af struktur og indhold
for det fleksible og agile
videncenter

Oktober 2017
e  Styregruppen godkender model for indledende etablering af
videnscenteret
1. oktober 2017 - 1. januar 2018

e Tilknytning af:

o  Projektleder

o  Teknisk projektmedarbejder

o  Administrativ projektmedarbejder

o Y driftsassistent til vedligehold

© % medarbejderressource hos hver partner

Fra oktober 2018 - 1. marts 2018

e Opgaver og rammer defineres
o Budget tilrettes (efter bevilling)
o  Etablering af organisatoriske og gkonomiske forretningsgange
o  Generel logistik for den praktiske gennemfgrelse af den fleksible
og agile undervisning
e Indledende realisering af investeringsplanen

Resultatmal 1.2

Udvikling af videncenteret som
ressourcecenter

1. januar 2018 - 1. august 2018

e Falles digital ressourceplatform etableres

e Etablering af ‘'MakerLab’, hvor elever og undervisere kan afprgve
og eksperimentere med ny teknologi, udstyr, materialer,
holdninger og paedagogik

e Brancherettede modeller for integrering af ny teknologi i
undervisningen udvikles

e  Modeller for mobile Igsninger defineres (Full Scale og Small Scale
Igsninger)

e  Prioritering af fagomrader, der indgar i videncentret

e Fastlaeggelse af fleksible og agile modeller for undervisning,
underviserressourcer og udstyr pa tveers af skolerne (her indgar
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digitale online samarbejdsmuligheder, underviserkompetencer og
mobile faciliteter)
Faglaerernetvaerk mellem partnerskolerne etableres

Resultatmal 1.3

Etablering af videncenterets
eksterne samarbejdsflader

1. oktober 2017 - 1. august 2018

Etablering:

o  Advisory Board

Skoleforum med gvrige skoler mv.
Faglaerernetvaerk andre relevante skoler
Virksomhedsnetvaerk

Samarbejde med GTS og andre institutioner

©C 00O
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Aktivitet 2

Kompetenceudvikling i Videncentret

Resultatmal Opnaede delmal
Resultatmal 2.1 1, august 2018 - 31. december 2020
Opkvalificering af faglarere e  Fagleerernetvaerket mgdes halvarligt med det mal at dele

erfaringer og fa ny viden fra eksterne eksperter

e  Gennemfgrsel af kurser i digital lzering (Fx i Learning Analytics)
o 4 kurser, workshops, blendede forlgb mv. med gns. 20 deltagere pr gang

e Kompetenceudvikling af faglaerere ift. nyeste teknologi
o 8-10 kurser, workshops mv. pr. ar med gns. 20 deltagere pr
kursus/workshop

e Deltagelse af fagleerere fra eksterne skoler
o  Min. 30 % af deltagere pa et kursus er fra eksterne skoler (ikke i

partnerkredsen)
Resultatmal 2.2 1. august 2018 - 31. december 2020
Teknologisk og international ¢ Videncentret fglger Igbende teknologiskred, markeds- og
udvikling af videncentret produktionstrends der sker indenfor centrets brancheomrader

e Videncentret har etableret internationale relationer, hvorigennem
centrets uddannelser kan tilbyde international relation og viden

Resultatmal 2.3 1. august 2018 - 31. december 2020

Styrke elevernes adgang til faglig e Elever under videncentrets uddannelser opnar et teknologisk
og teknologisk viden fagligt l¢ft gennem:

Adgang til nyeste teknologiske udstyr

Adgang til undervisere med spidskompetencer

Digitale undervisningsforlgb pa hgjere niveauer

Indspil til relevante nye valgfrie specialefag, 1-2 pr ar

Malrettet satsning pa talentforlgb, min. 15 elever pr ar

Arlige talentcamps, hvor eleverne far mulighed for at arbejde med
innovation, projekter, fremstilling af prototyper o.l.

o Arlige skillsdeltagelse og traeningscamps

000 Q Q0

e Samarbejdsprojekter med de videregaende uddannelser om fx
talentordninger, praktikophold




Aktivitet 3

Digitale muligheder

Resultatmal

Opnaede delmal

Resultatmal 3.1

@get anvendelse af digitale
samarbejdsformer

1. august 2018 - 31. december 2020

e  Praktisering af digitale samarbejdsformer:
o Inden for videncentret
o Med virksomheder
o Med grundskoler, videregédende uddannelser, GTS mv.

e  Etablering af min. 2 mobile laringsrum, der er rekvireret min 10
uger pr halvar.

Resultatmal 3.2

Udvikling af digitale muligheder

1. august 2018 - 31. december 2020

e Lgbende udvikling af faelles digitale lzeringsforlgb
leringsmaterialer og laeringspakker

Resultatmal 3.3

Samarbejdsskoler anvender i
stigende grad videncenterets
tilbud

Antal samarbejdsskoler, der anvender Videncenterets tilbud:

2018 2019 2020
5 skoler 7 skoler 10 skoler
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Aktivitet 4

@ge erhvervsuddannelsernes prestige og tiltrakning af elever

Resultatmal Opnaede delmal
Resultatmal 4.1 1. august 2018 - 31. december 2020
@get interesse hos e  Grundskoleelever motiveres til videncentrets uddannelser gennem
grundskoleelever for at starte pa aktiviteter, hvor de har adgang til fx MakerLab, digitale faciliteter og
videnscentrets et mobilt SmartEducation laringsrum

erhvervsuddannelser

Resultatmal 4.2 @get elevantal samlet pd uddannelserne i forhold til 2015-grundlag:
Pget antal elever er tilknyttet 2015 | 2018 | 2019 | 2020
erhvervsuddannelserne Automatik-og 87 | o 97 | 102
procesuddannelsen
Data- og

kommunikationsuddannelsen el s 265 o

Elektrikeruddannelse

133 139 146 153

Elektronik- og
svagstremsuddannelsen
Personvognsmekaniker

70 73 75 81

211 222 233 244

Industritekniker 94 99 104 109

Smedeuddannelse 159 163 173 183

VVS-energiuddannelsen

Udgangspunktet er 2015, da ikke alle tal for 2016 foreligger.

Resultatmal 4.3 1. august 2018 - 31. december 2020
Erhvervsuddannelsernes e  Kendskabet til videnscentrets udbud og gennemfgrelse af
prestige gges uddannelser pa hgjt teknologisk niveau, hvor der kan opnas

ekspertkompetencer, som erhvervslivet efterspgrger. Synligggres
bl.a. gennem:

o  Markedsfgringskampagner

o  Brobygningsforlgb

o  Grundskolernes adgang til underviserressourcer fra videncentret i

forhold til valgfag med videre
o  Sociale Medier
o Pakonferencer




Opgav ]

Delopgave

Kvalitetsmal 5.1

1. august 2018 - 31. december 2020

Arlig tilbagemelding pa aktivitets- og investeringsplan, 2018, 2019,
2020

Slutevaluering og resultatmal 5.2

December 2019

Slutevaluering 2019

Viderefgrelse af videnscentret
5.3

September 2020

Indga forpligtende aftaler mellem partnerne og med
samarbejdsskoler om viderefgrelse af videnscentret
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Organisationsplan:

Styregruppe
Direktgrer
Uddannelseschefer
Advisory Board Projektleder

Ledergruppe
Projektleder for videnscentret (Mercantec)

CELF ZBC-Selandia EUC Nordvest Mercantec

Uddannelses-/ Uddannelses-/ Uddannelses-/ Uddannelses-/
projektleder projektleder projektleder projektleder

Arbejdsgruppe
Projektleder for videnscentret (Mercantec)

CELF ZBC-Selandia EUC Nordvest Mercantec*

% projektmed- % projektmed- % projektmed- 1 projektmed-

arbejder arbejder arbejder arbejder adm.
1 projektmed-
arbejder tekn.
% Driftsmed-
arbejder
% projektmed-
arbejder

* Faelles for videnscentret
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Bilag 3. Fordelingsnggle for fordeling af indtaegter og omkostninger

Videncenteret laegger som beskrevet i Bilag 1. "Den baerende ide” op til at arbejde ud fra en moderne
delegkonomisk tankegang hvor konkrete retningslinjer fastlaegges af styregruppen, hvor partnerne har en
ligelig repraesentation.

Pkonomisk legges der ligeledes op til at indtaegter og udgifter i centret fordeles ligeligt.

Indtaegter kan tilvejebringes fra f. eks. tilskudsmidler fra UVM, tilskud fra fonde, sponsorater fra f. eks.
teknologileverandgrer, IDV aktiviteter med virksomheder, projektmidler fra en raekke kommende projekter,
deltagerbetaling fra samarbejdende skoler.

Partnerskolernes bidrag til centret kan enten vaere i form af indkgbt udstyr eller i form af andre ressourcer
eller tjenesteydelser, der tilfgres.

Udgifterne i centret vil dels besta af direkte driftsomkostninger dels af etablerings- og
investeringsomkostninger.

Styregruppen godkender jf partnerskabsaftalen budget for centerets drift og investeringer.
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