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Kaere bestyrelse

Tillykke med jeres nylige konstituering og bestyrelseshverv. | har pataget jer et stort og
vigtigt ansvar, og vi glaeder os til det fremtidige samarbejde.

Bestyrelserne pa statsfinansierede, selvejende ungdoms- og voksenuddannelsesinstitutio-
ner har som gverste ledelse ansvar for institutionernes uddannelsestilbud, administration
og gkonomi. | spiller derfor en afggrende rolle i forhold til at sikre uddannelsestilbud af hgj
kvalitet og effektiv brug af statslige midler pa jeres institutioner. Det betyder, at | aktivt
skal forholde jer til og saette retning for uddannelsesaktiviteterne og udviklingen af jeres
institution. Dette kan | som bestyrelse gare ved at vaere en konstruktivt udfordrende
sparringspartner for den daglige ledelse, der er nysgerrige og viser interesse savel for den
daglige, faglige og skonomiske drift som for institutionens langsigtede udvikling. Bade til
gavn for kvaliteten og udviklingen af institutionen og sektoren. | kan lzese mere herom i
velkomstpakkens faktaark om bestyrelsens rolle og ansvar.

Danmarks fremtid er under uddannelse hos jer, og derfor er jeres kerneopgave at sikre
uddannelser af hgj kvalitet. Interessen for den samfundskritiske opgave deler | med
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK). STUK skal skabe fagligt steerke dagtilbud
og uddannelser til alle. Det er et pejlemaerke for vores arbejde, hvor en kerneopgave er
tilsyn med kvaliteten pa uddannelserne og understattelse af effektiv institutionsdrift. Den
opgave lgser vi bedst ved at lytte til og ga i dialog med de ansvarlige for institutionerne, sa
de har de bedste forudsaetninger for at sikre god undervisning.

| STUKS tilsynsstrategi for 2022-24, som | finder i denne velkomstpakke, forpligter vi os til
at vaere konkrete og anvisende i vores tilsyn og vejledning. Det betyder, at vi i vores dialog
med jer systematisk vil anvende vores viden og faglighed til at understatte jer i at Igfte
jeres lovbestemte rolle og ansvar.

Denne dialog gnsker vi at styrke - bade for at sikre forankring af vores vejledning og
samtidig mgde jeres behov i praksis ude pa institutionerne.

STUK har derfor i foraret 2022 ivaerksat et program for udvikling af bestyrelser pa ung-
doms- og voksenuddannelsesomradet. Det baerende initiativ i programmet er, at STUK
skal udvikle en bestyrelsesstrategi, der skal udggre en strategisk ramme for bestyrelser-
nes arbejde pa de statsfinansierede, selvejende ungdoms- og voksenuddannelsesinstituti-
oner, og hvordan STUK understgtter dette arbejde.
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Som led i bestyrelsesprogrammet udsendes denne velkomstpakke til nye bestyrelser, der
er konstitueret med en funktionsperiode pa fire ar startende fra den 1. maj 2022. Vel-
komstpakken skal understgtte samarbejdet mellem bestyrelserne og STUK. Derfor kan |
finde fglgende materialer i velkomstpakken:

e Faktaark om bestyrelsens og STUKs lovbestemte rolle og ansvar

e Faktaark om jeres institutions uddannelsesomrade

e STUKSsttilsynsstrategi 2022-2024

Ud over velkomstpakken vil STUK tage initiativ til en raekke forskellige aktiviteter med
fokus pa udvikling og dialog som en del af rammen for samarbejdet mellem bestyrelserne

og STUK. | vil senere modtage information herom.

| STUK ser vi frem til samarbejdet og den videre dialog - ikke mindst i forbindelse med
udviklingen af en bestyrelsesstrategi.

God leeselyst - og ikke mindst god arbejdslyst!

Med venlig hilsen

Direktgr Julie ElIm Vig Albertsen
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
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Bestyrelsens lovbestemte

rolle og ansvar

Opgaver og ansvar

Bestyrelsen er i sin helhed ansvarlig for institutionen.
Ansvaret omfatter savel institutionens administration
og gkonomiske drift som de undervisnings- og uddan-
nelsesaktiviteter, som institutionen varetager.

| hovedtraek omfatter bestyrelsens ansvar og opgaver
folgende:

e Atinstitutionendrives i overensstemmelse med
gaeldende regler.

e Atsikre, at institutionen til enhver tid har den rette
ledelse.

e Atfastseette institutionens strategi i samarbejde
med gverste leder.

e Atvaere medvirkende til, at politiske reformer og
initiativer implementeres pa institutionen.

e At traeffe beslutninger om institutionens udbud af
uddannelser, aktivitet og kapacitet.

e Atsikre enforsvarlig forvaltning af institutionens
midler, herunder at godkende budget og regnskab
for institutionen. Bestyrelsen skal varetage institu-
tionens interesser i enhver henseende og sikre
optimale rammer for institutionens virksomhed.

Helt overordnet skal bestyrelsen og ledelsen pa de
enkelte institutioner foresta de opgaver, som falger af
de lovgivningsmaessige rammer for deres virke.

Endvidere skal bestyrelsen veere opmaerksom pa,
hvorvidt institutionen er omfattet af reglerne om
offentlig forvaltning. Dette gaelder langt de fleste
institutioner, dog med visse undtagelser for institutio-
ner med erhvervsrettet uddannelse.

Bestyrelsen er central i styringskaeden

Som ansvarlig for institutionen skal bestyrelsen
engagere sigiinstitutionens virke og udvikling. Det
betyder, at bestyrelsen Igbende skal veere med til at
sikre, at kvaliteten i undervisningen er sa hgj som
overhovedet muligt, og at institutionen drives gkono-
misk forsvarligt og baseret pa skyldige skonomiske
hensyn. Et centralt afsaet for denne opgave er samar

bejdet med den daglige ledelse, som skal vaere styret af
en tydelig rolle- og ansvarsfordeling. Det er endvidere
vigtigt, at bestyrelsen tager ansvar for - og engagerer
sigi- en strategisk retning for institutionen, fx ved brug
af forskellige former for data, KPI'er og gkonomiske
nggletal som grundlag for strategiske beslutninger.

Bestyrelserne udggr et centralt led i den samlede
styringskaede fra politisk beslutning til implementering
og realisering af politiske malsatninger. Pa ungdoms-
og voksenuddannelsesomradet eksekveres politiske
beslutninger og reformer i en decentral struktur.
Institutionen ledes af bestyrelsen, som har en selv-
staendig beslutningskompetence inden for rammerne af
de fastsatte bestemmelser om tilsyn og godkendelse.

Forstaelse af og forventning til
bestyrelsesarbejde

| den offentlige sektor og pa de selvejende uddannel-
sesinstitutioner har forstaelsen af og forventningerne
til bestyrelsesarbejde sendret sig i Igbet af de sidste 15
ar. Hvor bestyrelsesarbejde tidligere har veeret szerligt
fokuseret mod den gkonomiske og administrative drift,
er bestyrelsen i dagi hgjere grad et helhedsorienteret
ledelsesorgan, som skal veeres rammesaettende for
institutionens udvikling.

Strategisk retning, beslutning og proces forudsaetter
dels engagement og dels fokus pa kerneopgaven i
bestyrelsen. Som bestyrelse pa en uddannelsesinstitu-
tion er kerneopgaven at sikre uddannelser af hgj
kvalitet, der er understgttet af en sparsommelig og
effektiv brug af ressourcer. Denne kerneopgave
forventer STUK, at bestyrelserne pa de selvejende
ungdoms- og voksenuddannelsesinstitutioner engage-
rer sig aktivt i og lgfter ansvaret for. Dette kan besty-
relsen gare fx ved Igbende at falge op pa strategiimple-
mentering og strategiske udfordringer, holde sig
orienteret om institutionens indre liv i form af fx
medarbejder- og elevtrivsel, og ved at forholde sig
aktivt til institutionen i et stagrre perspektiv med blik
for det samlede uddannelseslandskab.
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Love og regler | skal kende til

Bestyrelsens rolle og ansvar
Lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, jf. lovbekendtggrelse nr. 1753 af 30. august 2021.
Regelgrundlaget for bestyrelsens rolle og ansvar fremgar af lovens kapitel 2 om institutionens ledelse.

Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., jf. lovbekendtggrelse
nr. 1752 af 30. august 2021.
Regelgrundlaget for bestyrelsens rolle og ansvar fremgar af lovens kapitel 4 om institutionens ledelse.

Lov om institutioner for forberedende grunduddannelse, jf. lovbekendtgarelse nr. 1655 af 9. august 2021.
Regelgrundlaget for bestyrelsens rolle og ansvar fremgar af lovens kapitel 3 om institutionens ledelse.

Tilskud

Bekendtggrelse om tilskudsudbetaling m.v. til institutioner for erhvervsrettet uddannelse, jf. bekendtggrelse
nr. 1298 af 25. november 2015.

For erhvervsuddannelser er reglerne for tilskudsudbetaling til institutionerne fastlagt i IEU-tilskudsinstruks pa
grundlag af uddannelseslove, institutionslove og de tilhgrende tilskudsbekendtggrelser.

Bekendtggrelse om tilskud m.v. til institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse
(AGV-tilskudsbekendtggrelsen), jf. bekendtggrelse nr. 730 af 29. juni 2012.
For institutioner med almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse er reglerne for tilskudsudbetaling

til institutionerne fastlagt i AGV-tilskudsinstruks pa grundlag af uddannelseslove, institutionslove og de tilhgrende
tilskudsbekendtgarelser.

Bekendtggrelse om institutioner for forberedende grunduddannelse m.v., jf. bekendtggrelse nr. 478 af 26.
april 2019.

For FGU-institutioner er reglerne for udbetaling af tilskud fastlagt i FGU-tilskudsinstruksen. Tilskudsinstruksen
fastsaetter endvidere regler for opggrelse og indberetning af aktivitet vedrgrende kommuners og andre aktgrers

betaling for keb af uddannelsespladser i henhold til betalingsloven.

Takstkatalog
| takstkataloget kan | se taxametrene til de forskellige uddannelser, som de er fastsat pa finanslovforslag og endelig
finanslov. Takstkatalog

Uddannelsernes indhold

Rammerne for uddannelsernes indhold er reguleret i uddannelsesbekendtggrelser for de enkelte uddannelses
omrader. Disse kan | finde pa Bgrne- og Undervisningsministeriets hjemmeside via faglgende links:

e Erhvervsuddannelser

e Gymnasiale uddannelser

e Forberedende grunduddannelse

e Arbejdsmarkedsuddannelser

e Almen voksenuddannelse
e Forberedende voksenundervisning
e Ordblindeundervisning for voksne



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1753
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1752
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1752
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1655
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2015/1298
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2015/1298
https://www.uvm.dk/institutioner-og-drift/oekonomi-og-drift/regulerede-institutioner/tilskud-til-institutioner/tilskud-til-erhvervsuddannelser
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2012/730
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2012/730
https://www.uvm.dk/institutioner-og-drift/oekonomi-og-drift/regulerede-institutioner/tilskud-til-institutioner/tilskud-til-almen-gymnasial-og-voksenuddannelse
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/478
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/478
https://www.uvm.dk/institutioner-og-drift/oekonomi-og-drift/regulerede-institutioner/tilskud-til-institutioner/tilskud-til-fgu
https://www.uvm.dk/erhvervsuddannelser/nyheder-lovgivning-og-reform/uddannelsesbekendtgoerelser
https://www.uvm.dk/gymnasiale-uddannelser/love-og-regler/love-og-bekendtgoerelser
https://www.uvm.dk/forberedende-grunduddannelse/love-og-regler
https://www.uvm.dk/arbejdsmarkedsuddannelser/regelsaet-og-aktoerer/love-og-regler
https://www.uvm.dk/almen-voksenuddannelse-avu/love-og-regler
https://www.uvm.dk/forberedende-voksenundervisning-fvu/love-og-regler
https://www.uvm.dk/ordblindeundervisning-for-voksne/love-vejledninger-og-rapporter

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK)
STUKs rolle er at fremme kvalitetsudvikling pa Bgrne-
og Undervisningsministeriets omrade samt varetage
tilsyn med kvaliteten pa uddannelserne og understgtte
effektiv institutionsdrift.

STUK udsteder regler for undervisnings- og uddannel-
sesomrader under Bgrne- og Undervisningsministeriet
og vejleder om fortolkningen af reglerne.

Lovgivningen udggr rammerne omkring institutionerne
og undervisningen, herunder at offentlige midler skal
bruges til de formal, de bliver bevilget til. STUK har
derfor et saerligt fokus p3, at institutionerne overholder
geldende love, regler og retningslinjer.

Tilsynets styringskaede

STUK fgrer tilsyn med, at skoler og institutioner
overholder lovgivningens krav til indholdet af skolernes
og institutionernes undervisning og gvrige virke, om
undervisningen er af tilfredsstillende kvalitet - og for
sa vidt angar de statsfinansierede selvejende institutio-
ner og private selvejende skoler ogsa, om de tildelte
midler anvendes lovligt og forsvarligt, og om skoler og
institutioner samlet set drives gkonomisk baeredygtigt.

STUKSs tilsynsopgaver er generelt fordelt pa falgende

kategorier:

o Kvalitetstilsyn

o  @Bkonomisk og administrativt tilsyn

o Tilsyn med stgtteordninger

o Det ulovbestemte sektortilsyn med overholdelse af
regler

Styringskaeden i tilsynet bestar af fglgende instanser og relationer:

Rigsrevisionen er en institution under Folketinget, der bl.a. reviderer statsregnskabet, andre arsregnskaber
og foretager stgrre undersggelser. For sa vidt angar revisionen af de statsfinansierede selvejende institutio-
ners regnskaber, som ikke indgar i statsregnskabet, baserer Rigsrevisionen sig almindeligvis pa institutioner-
nes statsautoriserede eller registrerede revisorers arbejde. Stgrre undersggelser, herunder vedrgrende de
statsfinansierede selvejende institutioner, foretager Rigsrevisionen dog selv.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) fgrer tilsyn med, at skoler og institutioner pa Barne- og
Undervisningsministeriets omrade overholder lovgivningens krav til indholdet af skolernes og institutioner-
nes undervisning og gvrige virke. For sa vidt angar de statsfinansierede selvejende institutioner og private
selvejende skoler omfatter tilsynet ogsa, om de tildelte midler anvendes lovligt og forsvarligt, og om skoler og
institutioner samlet set drives gkonomisk bzeredygtigt. Rammerne for STUKSs tilsyn fglger af lovgivning og er
saledes politisk defineret. Da der er tale om forskellige love for forskellige typer skoler og institutioner, er
STUKSs juridiske relation til skoler og institutioner forskellig fra omrade til omrade. Pa de statsfinansierede
selvejende institutioner har bestyrelserne ansvaret for skolernes drift, kvalitet og skonomi og er dermed det
relevante kontaktpunkt for STUKSs tilsyn.

@vrige myndigheder, fx Arbejdstilsynet, farer ogsa tilsyn med ungdoms- og voksenuddannelsesinstitutio-
ners overholdelse af regler. De gvrige myndigheders tilsyn og rammerne herfor falger af lovgrundlaget for
myndighedens ressortomrade.

Bestyrelsen skal som den gverst ansvarlige enhed pa ungdoms- og voksenuddannelsesinstitutioner pase, at
institutionerne samlet set efterlever regler, leverer uddannelser af hgj kvalitet og drives gkonomisk baere-
dygtigt og effektivt.

| kan laese mere om de enkelte instanser og relationer her:

e Rigsrevisionen: Forside | Rigsrevisionen

e Bgrne- og Undervisningsministeriet: Regnskab og revision pa regulerede institutioner | Bgrne- og
Undervisningsministeriet (uvm.dk)
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https://www.uvm.dk/institutioner-og-drift/oekonomi-og-drift/regulerede-institutioner/regnskab-og-revision-paa-regulerede-institutioner
https://www.uvm.dk/institutioner-og-drift/oekonomi-og-drift/regulerede-institutioner/regnskab-og-revision-paa-regulerede-institutioner

Som led i STUKSs tilskudsforvaltning beregner og
udbetaler STUK statstilskud til uddannelsesinstitutio-
ner, fastsaetter tilskudsregler og udarbejder vejlednin-
ger og instrukser mv. Vi vejleder institutionerne i
bygningsrelaterede spgrgsmal om blandt andet igang-
saettelse af starre byggeprojekter, kgb af ejendomme
og indgaelse af lejemal, som kraever Folketingets
Finansudvalgs tilslutning.

STUK understgtter institutionerne med dette arbejde
ved hjaelp af konkrete redskaber, radgivning og

Laes mere

vejledning. Det er vores vision at give bestyrelserne og
ledelserne de bedste redskaber til brug for den lokale
udvikling og styring med institutionerne. Som led i
bestyrelsesprogrammet gnsker STUK bl.a. at under-
stgtte en hgjere grad af datainformeret ledelse ved
gget brug af data fra ministeriets datavarehus. Det er
ligeledes STUKs formal at understatte det lokale
arbejde med kvalitet og implementering af politiske
reformer og initiativer.

e | kan finde mere information om Styrelsen for Undervisning og Kvalitet pa stuk.uvm.dk.

e | kan ogsa kontakte de enkelte fagkontorer for vejledning om jeres uddannelsesomrade samt gkonomi og

administration:
Kontor for Erhvervsuddannelser
Mail: STUK.KE@stukuvm.dk

Kontor for Gymnasier
Mail: STUK.GK@stukuvm.dk

Kontor for Voksen- og Efteruddannelser
Mail: STUK.KVE@stukuvm.dk

Center for Folkeskole og Forberedende Grunduddannelse

Mail: STUK.CFF@stukuvm.dk

Center for Institutionsdrift og Tilsyn
Mail: CIT@stukuvm.dk

e 12016 udgav Bagrne- og Undervisningsministeriet publikationen "Bestyrelserne i front for kvaliteten”. | kan
finde publikationen her: Bestyrelsesarbejde | Barne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

e Bestyrelsesforeningerne er en central samarbejdspartner for STUK. | kan laese mere om bestyrelsesforenin-

gerne, og hvordan | kontakter dem pa deres hjemmesider:

FGU Danmark. Hjemmeside: www.fgu.dk

Danske Erhvervsskoler- og Gymnasier. Hiemmeside: www.deg.dk

Danske HF & VUC. Hjemmeside: www.vuc.dk
Danske SOSU-skoler. Hiemmeside: www.sosu.dk

Gymnasiernes Bestyrelsesforening. Hiemmeside: www.gymbf.dk
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Uddannelse til unge

- Gymnasiale uddannelser



Hvad er en

gymnasial uddannelse?

De gymnasiale uddannelsers formal er at forberede
eleverne til videregaende uddannelse ved, at de
tilegner sig almen dannelse, viden og kompetencer
gennem samspillet mellem fagene og uddannelsens
kombination af faglig bredde og dybde.

Der findes fire gymnasiale uddannelser, som har hver
sin profil:

e Htxfokuserer pa teknologiske og naturvidenska-
belige fagomrader i kombination med almene fag.

o Hhxfokuserer pa virksomheds- og samfundsgko-
nomiske fagomrader i kombination med fremmed-

sprog og andre almene fag.

e Stxindeholder en bred almen fagraekke inden for

humaniora, naturvidenskab og samfundsvidenskab.

e Hf (toarig) med eller uden overbygning indeholder
en bred almen fagraekke med aspekter af viden-
skabsfagene og professionsrettede perspektiver.

De fire uddannelser indeholder hver deres obligatori-
ske fagraekke, som er feelles for alle elever i den pageel-
dende uddannelse. For hver af uddannelserne udbydes
desuden et antal forskellige studieretninger/fagpakker
(pakker med fag i kombination pa hf) og valgfag, som
eleverne vaelger imellem. Endelig indgar ogsa flerfagli-
ge forlgb.

De trearige gymnasiale uddannelser (htx, hhx og stx)
indledes med et grundforlgb pa en varighed af tre
maneder. Grundforlgbet skal gare eleverne i stand til at
vaelge og gennemfgre den egentlige studieretning og
desuden give eleverne forstaelse for gymnasiets
arbejdsmetoder. Studieretningsforlgbet skal give
eleverne mulighed for faglig fordybelse og styrkelse af
fagligheden inden for det valgte omrade. De trearige
gymnasiale uddannelser giver adgang til alle viderega-
ende uddannelser.

Den toarige uddannelse til hf-eksamen er semesterop-
delt og bestar af fire semestre, sa eleverne hvert halve
ar afslutter en del af uddannelsen. Pa tredje og fjerde
semester skal eleverne vaelge en fagpakke bestaende af
typisk to fag, som toner deres uddannelse mod en
bestemt professionsretning. Fagpakker uden overbyg-
ning er malrettet erhvervsakademi- eller professions-
bacheloruddannelser, mens fagpakker med overbyg-
ning er malrettet elever, der gnsker adgang til alle
videregaende uddannelser.

Ud over de ovennaevnte uddannelser findes ogsa
hf-enkeltfag og toarig stx. Hf-enkeltfag er et uddannel-
sestilbud til voksne, som kan sammenstykkes til en
hgjere forberedelseseksamen, der i omfang og niveauer
svarer til den toarige hf-eksamen. Stx som en toarig
uddannelse er et intensivt forlgb, hvor eleverne pa to ar
gennemfgrer en stx, dog med en lidt smallere fagrakke.
Uddannelsen retter sig bade mod unge og voksne.

Det er et krav, at undervisere pa de gymnasiale uddan-
nelser har faglig kompetence til at undervise i deres
respektive fag. Fastansatte undervisere skal have
padagogikum, som er en étarig uddannelse, der
gennemfares det fgrste ar af ansaettelsen med vek-
selvirkning mellem egenundervisning, vejledning og
teoretiske moduler.

Udbud af gymnasiale uddannelser

Det er bgrne- og undervisningsministeren, der godken-
der institutioner til udbud af de gymnasiale uddannel-
ser. Ansggninger om gymnasiale udbud, herunder
udtalelser fra omkringliggende institutioner, behandles
som udgangspunkt samlet én gang om aret. | behandlin-
gen af ansggningen indgar ogsa regionsradet indstilling
til barne- og undervisningsministeren om den stedlige
placering af udbuddet i regionen. gennemfares det
forste ar af ansaettelsen med vekselvirkning mellem
egenundervisning, vejledning og teoretiske moduler.
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Gymnasiereformen 2017

Fra skoledret 2017/18 tradte en ny gymnasiereform i
kraft. Det betgd bl.a., at der kom én fzlles lov for de
gymnasiale uddannelser - lov om de gymnasiale
uddannelser. De fire uddannelser fik dermed en taettere
sammenhaeng, samtidig med at de enkelte uddannel-
sesprofiler blev tydeliggjort. Som et resultat af refor-
men blev studieretningerne for htx, hhx og stx nu
centralt fastlagt, ligesom der blev indfart en individuel
timepulje til styrkelse af det skriftlige arbejde. Grund-
forlgbet pad tre maneder fulgte ogsa af reformen.

Med reformen fra 2017/18 blev der ogsa indfgrt en
raekke tveergdende kompetenceomrader, saledes at
eleverne igennem deres uddannelse skal arbejde med
skriftlige kompetencer og almene studiekompetencer,
digitale, innovative og globale kompetencer samt
studie- og karriereperspektiv.

Vidste du, at...

For den toarige hf-uddannelse har reformen betydet
andringer, der giver uddannelsen en klar professions-
rettet profil. Eleverne skal bl.a. gennemfgre projekt- og
praktikforlgb, som dels skal bidrage til at afklare deres
videre uddannelsesveje, og dels til at uddannelsen
retter sig mere direkte mod professionsbachelor- og
erhvervsakademiuddannelserne.

Aftale om Den koordinerede Tilmelding il
Gymnasiale Ungdomsuddannelser

I juni 2021 indgik et flertal af partier i Folketinget en
aftale om elevfordeling pa de gymnasiale uddannelser.
Resultatet af aftalen er, at eleverne pa de fire gymnasia-
le uddannelser fra 2023 skal fordeles via en central
algoritme, der har til formal at sikre en balanceret
elevsammensaetning i de stgrre byer og samtidig sikre
et bedre elevgrundlag for mindre gymnasier i tyndtbe-
folkede egne af Danmark.

e 215 institutioner udbyder gymnasiale uddannelser. Det daekker over fglgende udbud: stx: 140 hf: 123, hhx:

67, htx: 54

e Ca. 140.000 elever gik i 2021 pa en af de fire gymnasiale uddannelser, heraf ca. 80.000 pa stx, ca. 18.500 pa

hf, ca. 29.500 pa hhx og ca. 13.500 pa htx.

e Knap 72 pct. af eleverne i 9. og 10. klasse, der afslutter grundskolen i 2022, sggte en gymnasial uddannelse.

Note: Tallene daekker bade private og statsfinansierede selvejende gymnasier samt VUC og baserer sig pa antal institutioner, der har
haft tilgang af elever i 2021. Der er ikke medtaget elever pa 2-arig stx, Pre-1B og IB.
Kilde: Barne- og Undervisningsministeriets datavarehus, Uddannelsesstatistik.dk.
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Figur: Fordeling af elever, som har sggt en gymnasial uddannelse (2019-2022)
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Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriets datavarehus, Uddannelsesstatistik.dk.

@konomiske naggletal

Tabel: 2021 regnskabets gkonomiske nggletal

Gymnasier og hf
Samlet statstilskud (mia. kr.) 7,5
Geeldsfaktor (gns.)* 48,3
Aktivitetsudvikling (gns.)** -0,8
Arsvaerk/ arselev (gns.) 0,11
Kvadratmeter/ arselev (gns.) 15
Bygningsudgifter/ kvadratmeter (gns. i kr.)*** 251

Note: N=117

Kilde: Arsrapport 2021

*Geeldsfaktor = realkreditgzeld/ omsatning*100.

**Den procentvise aktivitetsudvikling mellem 2020 og 2021
***Bygningsudgifter eller huslejeudgifter
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Laes mere

¢ Generelt om de gymnasiale uddannelser:
Gymnasiale uddannelser | Bgrne- og Undervisningsministeriet (uddannelsesstatistik.dk)

e De gymnasiale uddannelser i tal:
Love og regler for gymnasiale uddannelser | Bgrne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

e UddannelsesGuiden:
Gymnasiale uddannelser (ug.dk)

¢ Information om ansggningsprocedure og vurderingskriterier for udbud af gymnasiale uddannelser:
Institutioner og udbud | Bgrne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

o Aftale om Den koordinerede Tilmelding til Gymnasiale Ungdomsuddannelser:
Elevfordeling | Barne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

¢ Vejledning og inspiration til undervisningen:
Forsiden | emu Danmarks laeringsportal
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Forberedende

grunduddannelse (FGU)

Malgruppen for FGU er unge under 25 ar, som ikke er
omfattet af undervisningspligten, som ikke har gen-
nemfart en ungdomsuddannelse og som har behov for
en szrlig forberedende indsats for at kunne gennemfg-
re en ungdomsuddannelse eller alternativt at opna
ufaglaert beskaeftigelse.

Malgruppevurderingen foretages af den kommunale
ungeindsats (KUI). Til at kvalificere vurderingen kan
der tilrettelaegges et afsagningsforleb, som kan vare op
til to uger.

Varigheden af FGU afhaenger af den enkelte unges
forudsaetninger og behov i forhold til at komme i
uddannelse eller job og bliver fastlagt i dialog mellem
KUl og den unge. Som hovedregel kan FGU vare op til
to ar dog med mulighed for forlaengelse.

FGU er bygget op, sa den imgdekommer malgruppens
mangfoldighed og tilbyder malgruppen passende
udfordringer og trygge rammer. Indsatsen overfor
ordblinde elever skal veere helhedsorienteret og skal
iseer ske gennem et inkluderende laeringsmiljg og i
mindre omfang i form af specialundervisning. Alle
leerere skal derfor have viden om, hvordan eleven kan
anvende sine kompenserende hjalpemidler i undervis-
ningen.

Uddannelsesforlgbene tager udgangspunkt i den
enkelte elevs forudsaetninger og mal. Nogle skal have
Igftet deres faglige niveau, og andre har brug for at
udvikle sig personligt eller socialt.

Opbygning og indhold

Uddannelsen bestar af et basisforlgb med Izbende
optag og tre uddannelsesspor, hvor der er to arlige
optag.

FGU bestar af tre spor:

e Almen grunduddannelse (agu) til unge, der gerne vil
have adgang til en erhvervsuddannelse eller en
gymnasial uddannelse. Agu indeholder praksisrettet
undervisning i almene fag, som er tilrettelagt, sa det
teoretiske og abstrakte ggres mere handgribeligt og
virkelighedsneert.

e Produktionsgrunduddannelse (pgu) til unge, der vil
i gang med en erhvervsuddannelse, anden ungdoms-
uddannelse eller ufaglaert beskaeftigelse. Veerk-
stedsundervisningen er bygget op omkring et fagligt
tema.

e Erhvervsgrunduddannelse (egu) til unge, der gerne
vil i gang med en erhvervsuddannelse eller i beskaef-
tigelse. Egu veksler mellem skoleforlgb og praktik i
en virksomhed tilrettelagt omkring et fagligt tema.

FGU skal udbyde 8 almene fag: Dansk; Dansk som
andetsprog; Matematik; Engelsk; Naturfag; Samfunds-
fag; Identitet og medborgerskab; Privatakonomi,
arbejdspladslzere, samarbejdslaere og erhvervslaere
(PASE). Institutionen kan udbyde Teknologiforstaelse.

Der er 12 faglige temaer, og bestyrelsen beslutter
hvilke, som institutionen udbyder: Omsorg og sundhed;
Handel og kundeservice; Turisme, kultur og fritid;
Musisk og kunstnerisk produktion; Mad og ernaering;
Miljg og genbrug; Jordbrug, skovbrug og fiskeri; Byg,
bolig og anlaeg; Kommunikation og medier; Motor og
mekanik; Service og transport samt Industri (plast,
metal mm.).

De almene fag og faglige temaer afsluttes med stand-

punkts- eller pravebedgmmelse, nar det vurderes, at
eleven har ndet sit mal.
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| FGU kan der tilrettelaegges erhvervstraening, hvor
eleven kan fa erfaring med dagligdagen pa en arbejds-
plads. Desuden kan der indga kombinationsforlgb, som
er undervisning pa andre institutioner med elementer
fra ungdomsuddannelser eller arbejdsmarkedsuddan-
nelser. Elever i egu-sporet har ogsa mulighed for
hgjskoleophold.

Baggrunden for FGU

FGU var en del af den politiske aftale om bedre veje til
uddannelse og job af 13. oktober 2017, som helt over-
ordnet skulle a&endre et komplekst system til et langt

mere enkelt. Hovedelementerne i udtalen var en ny

uddannelsespolitisk malsaetning, en sammenhaengende

kommunal ungeindsats og en omlaegning af en reekke

Vidste du, at...

forberedende tilbud og uddannelser, sa FGU derved
erstattede produktionsskolerne, kombineret ungdoms-
uddannelse, erhvervsgrunduddannelse samt ordblinde-
undervisning for voksne, forberedende voksenunder-
visning og almen voksenuddannelse for unge under 25
ar.ungdomsuddannelse, erhvervsgrunduddannelse
samt ordblindeundervisning for voksne, forberedende
voksenundervisning og almen voksenuddannelse for
unge under 25 ar.

FGU startede 1. august 2019.

o Der har vaeret enkelte justeringer i institutionslandskabet siden uddannelsens start. Der er nu 27 institutio-

ner med 86 skoler.

e Antal arselever 2020: 12.613. Antal arselever 2021: 11.699. Ved en arselev forstas en elev eller en deltager,
undervist ved institutionens foranstaltning i 200 dage pa fuldtidsbasis.

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriets datavarehus, Uddannelsesstatistik.dk.

Figur: Overgange fra FGU til uddannelse og beskaeftigelse
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Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriets datavarehus, Uddannelsesstatistik.dk.
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@konomiske naggletal

Tabel: 2021 regnskabets gkonomiske nggletal

FGU
Samlet statstilskud (mia. kr.) 1,3
Geeldsfaktor (gns.)* 8,6
Aktivitetsudvikling (gns.)** -12,7
Arsveerk/ arselev (gns.) 0,20
Kvadratmeter/ arselev (gns.) 15
Bygningsudgifter/ kvadratmeter (gns. i kr.)*** 467

Note: N=27

Kilde: Arsrapport 2021

*Gaeldsfaktor = realkreditgaeld/ omsaetning*100.

**Den procentvise aktivitetsudvikling mellem 2020 og 2021
***Bygningsudgifter eller huslejeudgifter

Laes mere

o Generelt om FGU:
Reform af det forberedende omrade | Bgrne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

e FGUital:
Forberedende uddannelse | Barne- og Undervisningsministeriet (uddannelsesstatistik.dk)

e UddannelsesGuiden:
Forberedende grunduddannelse - FGU | UddannelsesGuiden (ug.dk)

e Vejledning og inspiration til undervisningen:
EMU- Danmarks leeringsportal
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Hvad er en

erhvervsuddannelse?

Erhvervsuddannelser er erhvervsrettede uddannelser,
der giver mulighed for direkte beskzeftigelse pa
arbejdsmarkedet eller mulighed for videreuddannelse.
Erhvervsuddannelserne er vekseluddannelser, fordi der
er en vekslen mellem undervisning pa en skole og
oplaering i en virksomhed. Pa erhvervsuddannelserne
skal eleverne indga uddannelsesaftale med en virksom-
hed, som har det overordnede ansvar for oplaering og
uddannelse. Elever og leerlinge med uddannelsesaftale
modtager overenskomstbestemt elevlgn fra virksom-
heden.

Der er uddannelsesgaranti pa erhvervsuddannelserne.
Det betyder fx, at hvis en elev ikke har en uddannelses-
aftale, er der pa de fleste uddannelser mulighed for
skoleoplaring for en kortere eller laengere periode,
indtil eleven indgar uddannelsesaftale med en virksom-
hed.

Erhvervsuddannelserne retter sig mod unge direkte
efter 9. og 10. klasse, unge under 25 og voksne. Er-
hvervsuddannelserne er opdelt i grundforlab og
hovedforlgb. Der er mulighed for at kombinere er-
hvervsuddannelse med en erhvervsfaglig studenterek-
samen (eux).

En elevs uddannelsesforlgb tilrettelaegges, sa eleven
oplever sammenhaeng mellem undervisningen pa
skolen og oplaeringen i virksomheden. Denne vekslen
mellem skole og virksomhed medvirker til, at overgan-
gen fra uddannelse til beskaeftigelse bliver sa problem-
fri som muligt.

Der er cirka 100 erhvervsuddannelser, der straekker sig
fra social- og sundhedssektoren, handel og kontor til
byggeri og transport samt fgdevarer og jordbrug..

Styring af erhvervsuddannelserne
Arbejdsmarkedets parter spiller en central rolle i
styringen og udviklingen af erhvervsuddannelserne
gennem de faglige udvalg. De faglige udvalg er sam-
mensat af et ligeligt antal repraesentanter fra arbejdsgi-

ver- og arbejdstagerorganisationer pa beskaeftigelses-
omradet, som uddannelsen retter sigimod. Udvalgene
bestemmer indholdet i erhvervsuddannelserne inden
for rammer, som er fastsat i lovgivningen. De faglige
udvalg bestemmer blandt andet kompetencemalene for
uddannelsen, uddannelsernes varighed og struktur og
eventuelle gvrige rammer for undervisningens indhold.
Skolerne har ansvar for undervisningen pa skolen.
Undervisningens rammer har skolen fastsat i en lokal
undervisningsplan, som er udarbejdet i samarbejde
med det lokale uddannelsesudvalg. Det lokale uddan-
nelsesudvalgs medlemmer bestar blandt andet af
repraesentanter fra arbejdsmarkedets parter. Disse
udpeges af faglige udvalg og skal veere i flertal i det
lokale uddannelsesudvalg.

De faglige udvalg skal lzbende foretage opfalgning af,
om uddannelsen lever op til de forventede kvalitets-
krav i uddannelsen. De faglige udvalg skal hertil i
samarbejde med de lokale uddannelsesudvalg, oplee-
ringsvirksomhederne og skolerne foretage lgbende
kvalitetsudvikling og kvalitetssikring af uddannelsernes
oplaeringsdel og skoleoplaeringen. Det er derimod
skolernes ansvar at have et kvalitetssystem til brug for
intern Igbende kvalitetsudvikling og resultatvurdering
af uddannelsernes skoledel.

Erhvervsuddannelserne fra 2014 til i dag
Strukturerne pa erhvervsuddannelserne i dag stammer
fra erhvervsuddannelsesreformen: "Aftale om bedre og
mere attraktive erhvervsuddannelser” fra februar 2014.

Med reformen indfgrtes fglgende fire mal for erhvervs-
uddannelserne:

1. Flere elever skal veelge en erhvervsuddannelse
direkte efter 9. eller 10. klasse

2. Flere skal fuldfgre en erhvervsuddannelse

3. Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever,
sa de bliver sa dygtige, de kan

4. Tilliden til og trivslen pa erhvervsuddannelserne
skal styrke
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Foruden eud-reformen fra 2014, blev der i november
2018 indgaet en politisk aftale "Fra folkeskole til fagleert
- Erhvervsuddannelser til fremtiden” med ambition om, at
flere unge vaelger en erhvervsuddannelse, og at flere
gennemfgrer uddannelsen.

Nyeste skud pa stammen er trepartsaftale om "flere
leerepladser og entydigt ansvar” fra november 2020,

Vidste du, at...

der gav skolerne det entydige ansvar for, at eleverne
indgar en uddannelsesaftale med en virksomhed. Med
aftalen er der blandt andet indfagrt en malsaetning om,
at 80 pct. af alle elever skal have indgdet en uddannel-
sesaftale med en virksomhed inden afslutning pa
grundforlgbets 2. del.

e Der er 88 institutioner, der udbyder erhvervsuddannelse

e Sggetal for marts 2022 viser, at hver femte unge (20 pct.) sgger en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10.
klasse, hvorimod 72 pct. af de unge sgger ind pa en gymnasial uddannelse. Malet er, at mindst 30 pct. af de
unge skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse i 2025.

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriets datavarehus, Uddannelsesstatistik.dk.

Figur: Aldersfordeling blandt elever pa erhvervsuddannelser (antal)
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Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriets datavarehus, Uddannelsesstatistik.dk.
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@konomiske nggletal
Tabel: 2021 regnskabets gkonomiske nggletal

Erhvervsskoler

Samlet statstilskud (mia. kr.) 10,6
Geeldsfaktor (gns.)* 68,3
Aktivitetsudvikling (gns.)** 1,2
Arsveerk/ arselev (gns.) 0,15
Kvadratmeter/ arselev (gns.) 26
Bygningsudgifter/ kvadratmeter (gns. i kr.)*** 295

Note: N=69
Kilde: Arsrapport 2021

*Geeldsfaktor = realkreditgaeld/ omsaetning*100.

**Den procentvise aktivitetsudvikling mellem 2020 og 2021

***Bygningsudgifter eller huslejeudgifter

Laes mere

e Generelt om erhvervsuddannelser:
Erhvervsuddannelser (eud, euv, eux) | Barne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

e Se hvor der er aktive udbud af erhvervsuddannelser:
Erhvervsuddannelseskortet | UddannelsesGuiden (ug.dk)

e Erhvervsuddannelserne i tal:

Statistik om erhvervsuddannelserne | Barne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

¢ Vejledning og inspiration til undervisningen:
Forsiden | emu Danmarks leeringsportal
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Almene voksenuddannelser

Almene voksenuddannelser er en samlet betegnelse
for almen voksenuddannelse, forberedende voksenun-
dervisning, ordblindeundervisning for voksne samt
hf-enkeltfag. Tilbuddene er et alternativ og supplement
til det ordinaere uddannelsessystem. Tilbuddene
henvender sig primaert til voksne over 25 ar, bortset fra
hf-enkeltfag, og tager afsaet i voksne menneskers
forudsaetninger, erfaringer, behov og livssituation.

De almene voksenuddannelser bestar af:

o Forberedende voksenundervisning (FVU) giver
grundlaeggende faerdigheder i dansk og matematik,
engelsk og digital opgavelgsning for ansatte samt
dansk malrettet tosprogede. FVU skal bidrage til at
styrke voksnes faerdigheder i at laese, skrive (og for
tosprogede mundtlige kommunikative faerdighe-
der), regne, tale engelsk, bega sig digitalt med
henblik pa videre uddannelse og pa at styrke deres
feerdigheder for aktiv medvirkeni alle sider af
samfundet. Undervisningens enkelte trin kan
afsluttes med prave.

o Almen voksenuddannelse (avu) er undervisning
pa 9- 10. klasse niveau i fag som dansk/dansk som
andetsprog, matematik, naturvidenskab, fremmed-
sprog mv. Tilbuddet har til formal at styrke voksnes
muligheder for videre uddannelse fx erhvervsud-
dannelse eller gymnasial uddannelse. Undervisnin-
gen er tilrettelagt som enkeltfagsundervisning, og
man kan tage et eller flere fag ad gangen. De
enkelte fag udbydes pa flere niveauer. Undervis-
ning pa niveau G og D afsluttes med prave.

o Hf-enkeltfag er enkeltfagsundervisning pa gymna-
sialt niveau. Tilbuddet henvender sig til personer,
der gnsker at opna kompetencer i konkrete fag,
eller personer der gnsker at s@ge optagelse pa
bestemte videregdende uddannelser, hvor der ikke
er krav om en fuld gymnasial eksamen eller perso-
ner, der har brug for at supplere sin gymnasiale
eksamen for at honorere specifikke adgangskrav til
en konkret videregaende uddannelse. Det er ogsa
muligt at sammenstykke en fuld hgjere forberedel-
seseksamen via hf-enkeltfag. Der er ikke et alders-
krav til hf-enkeltfag, men kursisten skal have

forladt grundskolen minimum et ar forinden
optagelse til hf-enkeltfag.

e Ordblindeundervisning for voksne (OBU) er
undervisning for voksne diagnosticeret med
ordblindhed. Undervisningen er individuelt tilret-
telagte forlgb og er en planlagt, malrettet og
fremadskridende undervisning, der har til formal at
afhjeelpe eller begraense vanskelighederne og
forbedre deltagerens muligheder for at klare sigi
sammenhaenge, der kraever skriftlighed. Undervis-
ningen skal medvirke til at forbedre deltagerens
muligheder for at benytte kompenserende strategi-
er og metoder, der gger deltagerens mulighed for
at fungere i beskaeftigelse, uddannelse, samfundsli-
vet og privatlivet.

Uddannelsernes udvikling og historiske afsaet
Avu og hf-enkeltfag er malrettet personer, som af
forskellige arsager ikke er gaet den lige vej i det ordi-
naere uddannelsessystem. Kursisterne har for manges
vedkommende en eller flere afbrudte ungdomsuddan-
nelser bag sig og har ofte forskellige udfordringer, der
gor det sveert at indga i et sammenhaengende uddan-
nelsesforlgb. Tilbuddene blev oprindeligt etableret for
at give voksne mulighed for fleksibelt at kunne erhver-
ve sig kundskaber inden for enkelte fag pa grundskole-
og gymnasialt niveau.

Hf-enkeltfagsundervisningen blev oprettet som et
forsggi 1970 og gjort permanet i 1978. Den fgrste
egentlige avu-lov tradte i kraft i 1989, ogi de tidlige ar
var kursisterne hovedsageligt voksne, der efter flere ar
vk fra skolebaenken og en kort skolegang bag sig
gnskede at vende tilbage til uddannelsessystemet.

Siden OO’erne er der sket en markant stigning i antallet
og andelen, der bruger enkeltfagstilbuddene som
fuldtidsuddannelse og dermed modtager SU. Samtidig
steg andelen af kursister under 30 ar pd avu. Dette
billede aendrede sig med etableringen af FGU i 2019,
hvorefter avu som hovedregel ikke kan benyttes af
personer under 25 ar. Avu har i dag en overvaegt af
kursister med indvandrerbaggrund.
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FVU blev indfart ved lov i 2000 som en reaktion pa
datidens store laeseundersggelser, der viste at store
dele af den vokse befolkning manglede basale faerdig-
heder inden for bade laesning og matematik. 1 2017 blev
fagraekken udvidet med FVU-start, der er et tilbud til
voksne med dansk som andetsprog, der har behov for
at blive bedre til at tale, leese og skrive dansk for at
kunne deltage i de gvrige FVU-fag eller arbejdsmar-
kedsuddannelserne (AMU). 1 2019 kom fagene FVU-en-
gelsk og FVU-digital til. Disse fag er malrettet private
og offentlige virksomheders ansatte. Ogsa pa FVU har

Vidste du, at...

en stadig stgrre andel af deltagerne indvandrerbag-
grund.

Tilbuddet om OBU blev skrevet ind i FVU-loven fra
2007 i forbindelse med udmgntningen af aftalen om
kommunalreformen af 2004, hvor ansvaret overgik fra
amterne til staten. OBU er malrettet voksne diagnosti-
ceret med ordblindhed. Frem mod 2013 steg antallet af
deltagere i OBU markant, men er siden faldet kraftigt.

e Almene voksenuddannelser udbydes generelt af voksenuddannelsescentre (VUC), enkelte multiinstitutioner
og feengselsskoler. FVU og OBU kan ogsa udbydes af andre uddannelsesinstitutioner efter driftsoverens-

komst med et VUC.

Tabel. AlImene voksenuddannelser - aktivitet i kursusaret 2020/21

Arselever Unikke personer

Avu 6.001 14.953
FVU 2475 28.798
Hf-enkeltfag 11.052 24.915
Ordblindeundervisning 409 5.518
Hovedtotal 19.937 65.370

Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriets datavarehus, Uddannelsesstatistik.dk.
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Laes mere

e Generelt om almen voksenuddannelse: (uvm.dk)

¢ Almen voksenuddannelse (avu) | Berne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

e Forberedende voksenundervisning FVU) | Bgrne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

¢ Ordblindeundervisning for voksne | Barne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

e Hf-enkeltfag | Barne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

e Almene voksenuddannelser i tal: Statistik om Aktivitet pa voksen- og efteruddannelserne (VEU) | Barne- og

undervisningsministeriet (uddannelsesstatistik.dk)

e UddannelsesGuiden: Voksen- og efteruddannelser (ug.dk)

¢ Vejledning og inspiration til undervisningen: Forsiden | emu Danmarks lzeringsportal

@konomiske nggletal

Tabel 2: 2021 regnskabets gkonomiske nggletal

vucC
Samlet statstilskud (mia. kr.) 2
Galdsfaktor (gns.)* 57.8
Aktivitetsudvikling (gns.)** -7,3
Arsvaerk/ arselev (gns.) 0,13
Kvadratmeter/ arselev (gns.) 15
Bygningsudgifter/ kvadratmeter (gns. i kr.)*** 370

Note: N=24

Kilde: Arsrapport 2021

*Geeldsfaktor = realkreditgaeld/ omsaetning*100.

**Den procentvise aktivitetsudvikling mellem 2020 og 2021
***Bygningsudgifter eller huslejeudgifter
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Arbejdsmarkedsuddannelser

(AMU)

Indhold og formal med AMU
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU) er uddannelser
med en forholdsvis kort varighed, typisk mellem 1 og
30 dage, der er malrettet specifikke brancher og
jobfunktioner. AMU er saledes erhvervsrettet og altid
vinklet mod arbejdsmarkedet. AMU er fordelt pa 12
brancheomrader inden for stort set alle brancher, og
der er et bredt udvalgt af kurser - omkring 3300 kurser
ialt.

AMU imgdekommer Igbende kravene pa arbejdsmarke-
det, da det danske arbejdsmarked er i konstant udvik-
ling, hvorfor kravene til de ansattes kompetencer ogsa
hele tiden andres. AMU skal understgtte, at ufaglaerte
og faglaerte far mulighed for at udvikle deres faglige
kompetencer, sa de kan fglge med kravene pa arbejds-
markedet.

Konkurrencedygtige private og offentlige virksomhe-
der forudsaetter et hgjt kompetenceniveau blandt
medarbejderne. Der er derfor fokus pa at styrke
efteruddannelsesindsatsen for alle pa arbejdsmarke-
det, og der er saerligt fokus pa de kortest uddannede, da
de typisk er mindre motiverede for efteruddannelse
end personer med en videregdende uddannelse.
Samtidig er ufaglaerte og faglaerte, som ikke har udvik-
let deres kompetencer i Igbet af deres arbejdsliv, blandt
de mest udsatte, nar der sker omlaegninger i virksom-
hedernes produktion, eller nar virksomheder lukker.

Kvaliteten, tilgeengeligheden og relevansen af arbejds-
markedsuddannelserne er blandt de mest afggrende
parametre i virksomhedernes valg af kompetenceud-
viklingsaktiviteter. Dette understreger vigtigheden af,
at udbyderne har fokus pa at sikre et malrettet og
fleksibelt AMU-udbud af hgj kvalitet.

Alle arbejdsmarkedsuddannelser er kompetencegiven-
de, og nogle af dem giver merit til erhvervsuddannel-
serne. Alle kursister kan fa vurderet deres kompeten-

cer af en AMU-udbyder, s& den enkelte kan fa sammen-
sat et tilpasset uddannelsesforlab.

Arbejdsmarkedsuddannelserne udvikles og godkendes

i et teet samarbejde mellem efteruddannelsesudvalge-
ne, der er nedsat af arbejdsmarkedets parter og
ministeriet. Der udvikles lgbende nye arbejdsmarkeds-
uddannelser, og alle uddannelser er knyttet op paen
faelles kompetencebeskrivelse (FKB). Efteruddannel-
sesudvalgene udvikler FKB’er, som godkendes af
Bgrne- og Undervisningsministeriet efter udtalelse fra
VEU-radet. De falles kompetencebeskrivelser er taenkt
som en ramme om et fleksibelt og dynamisk tilbud af
uddannelser, som hurtigt kan opfange udviklingen pa
arbejdsmarkedet, og som sikrer det bedst mulige
samspil mellem laeringsmiljget pa uddannelsesinstituti-
onen og lzeringsmiljget pa arbejdspladserne. Der er 150
FKB’er, og udbyderne er godkendt til udbud af en eller
flere af disse.

Udbudspligt

Udbyderne har udbudspligt for arbejdsmarkedsuddan-
nelser, som er tilknyttet FKB'er, de er udbudsgodkendt
til. Udbudsgodkendelserne forpligter udbyderne til i
feellesskab at sikre, at der udbydes arbejdsmarkedsud-
dannelser i et omfang, sa efterspgrgslen imgdekommes.

Udbudspligten indebaerer ogsa, at hver godkendt
udbyder mindst en gang arligt skal undersgge behovet
for udbud. Det er ikke fastlagt, hvordan undersggelsen
skal foretages, bortset fra at det skal veere pa en
dokumenterbar made.

Med en udbudsgodkendelse fglger desuden pligt til, at
afholdelse af uddannelse, markedsfaring, indberetnin-
ger m.m. sker i overensstemmelse med gaeldende
regler. S&fremt udbyderen ikke overholder de regler,
der gaelder for udbud af AMU, kan det medfare, at
tilskud skal tilbagebetales, og eventuelt at udbudsgod-
kendelsen inddrages.
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Annonceringspligt

Udbyderen skal derudover opfylde annonceringsplig-
ten, som indebzerer, at udbyderen mindst en gang arligt
- som hovedregel - skal annoncere alle de uddannelser,
som udbyderen er godkendt til at udbyde. Annoncerin-
gen skal ske pa voksenuddannelse.dk, og ogsa gerne
andre steder.

Har udbyderen viden om, at andre udbydere i daek-
ningsomradet udbyder en bestemt uddannelse, sa
behovet er daekket, bortfalder kravet om annoncering
for den pagaeldende uddannelse. Deltagere, der
henvender sig vedrgrende uddannelsen, skal henvises
til en udbyder, der reelt udbyder uddannelsen.

Vidste du, at...

o Derer 83 godkendte AMU-udbydere:
e 68 selvejende offentlige udbydere
e 15 private udbydere.

Udviklingen i aktiviteten pa AMU

Der var en hgj aktivitet pA AMU i drene 2009-2011
med over 1 million arlige kursusdeltagelser. Lavkon-
junktur og misbrug af systemet var formentlig medvir-
kende til, at kursusdeltagelsen var sa hgj. Endvidere
blev VEU-godtggrelsen efterfglgende reduceret,
hvilket kan have haft en betydning for faldet i aktivite-
ten. Fra 2012 var der et stort aktivitetsfald til ca.
700.000 arlige kursusdeltagelser, et fald der fortsatte
frem til 2016, hvor der var under 500.000 arlige
kursusdeltagelser, herefter har aktiviteten stabiliseret
sig og vaeret svagt stigende, indtil COVID-19 nedluk-
ningerne ramte.

Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriets datavarehus, Uddannelsesstatistik.dk.

Figur: Antal kursusdeltagere pa AMU
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Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriets datavarehus, Uddannelsesstatistik.dk.
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@konomiske nggletal

Tabel: 2021 regnskabets gkonomiske nggletal
AMU

Samlet statstilskud (mia. kr.)

0,3

Geeldsfaktor (gns.)*

45,8

Aktivitetsudvikling (gns.)**

4.4

Arsveerk/ arselev (gns.)

0,29

Kvadratmeter/ arselev (gns.)

67

)***

Bygningsudgifter/ kvadratmeter (gns. i kr.

312

Note: N=5.

Kilde: Arsrapport 2021

*Geeldsfaktor = realkreditgaeld/ omsatning*100.

**Den procentvise aktivitetsudvikling mellem 2020 og 2021
***Bygningsudgifter eller huslejeudgifter

Laes mere

e Generelt om arbejdsmarkedsuddannelser:

Arbejdsmarkedsuddannelser | Barne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

o Arbejdsmarkedsuddannelserne i tal:

Statistik om Aktivitet pa arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU) | Bgrne- og undervisningsministeriet (uddannel-

sesstatistik.dk)

e UddannelsesGuiden:
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU) (ug.dk)
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Indledning

Styrelsen for Undervisning og Kvalitets (STUK) kerneopgave er at fare tilsyn med skoler og institutioner
inden for ministeriets ressort. Tilsynet fares pa vegne af bagrne- og undervisningsministeren. Vi farer
blandt andet tilsyn med, at der er kvalitet i den undervisning, som eleverne og kursisterne modtager.
Vores tilsyn understatter, at de statslige selvejende institutioner og private selvejende skoler anvender
statstilskuddet effektivt inden for deres formal samt opretholder en gkonomisk forsvarlig og baeredyg-
tig drift i overensstemmelse med lovgivningen. Tilsynet skal understgtte de ansvarlige kommunalbesty-
relser, skole- og institutionsbestyrelser samt ledelser i at |lgfte deres lovbestemte ansvar.

| STUK vil vi lytte til og indgé i dialog med de ansvarlige for skoler og institutioner. Vi vil veere letfor-
staelige i vores kommunikation. Vi vil veere abne og tydelige i vores dialog om processer og beslutnin-
ger samt dele viden om vores resultater, virkninger og bedste praksis med skoler, institutioner og for-
eninger. Vi vil vejlede skoler og institutioner til at handle korrekt og lovligt og samtidig leve op til de
politiske forventninger om handlekraft og konsekvente reaktioner. Vi vil have en bred daekning i vores
tilsyn ud fra vurdering af vaesentlighed og risiko. Det betyder, at nar vi planlaegger vores samlede til-
synsindsats, er det med blik for potentielle indvirkninger pa elever og kursisters undervisning.

Kravene til vores strategi og virke er ambitigse. For at leve op til dem har vi to pejlemaerker:
e STUK szetter elever og kursister farst
e STUKs tilsyn og vejledning er konkret og anvisende

At STUK scetter elever og kursister forst betyder, at vi i afvejningen af forskellige hensyn i tilsynet vil
vaegte hensynet til elever og kursister hgjest. En mangelfuld skolegang eller uddannelsesforlgb kan ikke
geres om for den enkelte elev eller kursist. Derfor vil vi seette hurtigt ind over for skoler og institutioner
med lav kvalitet i undervisningen og darlige faglige resultater. Vi vil udtage flere skoler og institutioner i
tilsynet end hidtil, sa tilsynet gavner en starre gruppe elever og kursister, og ikke kun dem pa de lavest
praesterende skoler. Endelig vil vi i hgjere grad inddrage elev- og kursisters oplevelser af undervis-
ningen i vores tilsyn.

At STUKS tilsyn og vejledning er konkret og anvisende betyder, at vi vil bruge STUKs viden og faglighed
systematisk i vores dialog med det ansvarlige niveau som for eksempel kommunalbestyrelser, forvalt-
ninger eller bestyrelser for skoler og institutioner. Det ger vi for at vise veje til virksomme handlinger til
bedre undervisning og institutionsdrift for de ansvarlige ledelser af skoler og institutioner, som udtages
i tilsyn. STUK gnsker at veere en fagligt staerk styrelse, der systematisk understatter institutionernes
indsats ved at anvende data og viden fra forskningen og lovende praksis fra institutionerne. Pa samme
vis gnsker vi at omsaette denne viden igennem vores tilsyns- og implementeringspraksis og dermed
bidrage til en ekstern kapacitetsopbygning savel som en intern i styrelsen.

Strategien, som her er beskrevet, vil kunne ses udmgntet i STUKSs flerarige tilsynsplan som éarligt revide-
res. Strategien bestar af fem kapitler. Kapitel 1 beskriver fakta om de nuvaerende tilsyn. Kapitel 2 beskri-
ver grundlaget for den nye strategi. | kapitel 3 udfoldes strategiens pejlemeerker, handlinger og konkre-
te mal for, hvordan STUKSs tilsyn skal gennemfgres. Kapitel 4 udfolder selve tilrettelaeggelsen af de
kommende tilsyn, og udvalgte implementeringsinitiativer fra strategien beskrives i kapitel 5.

Vi haber, at du med denne strategi far indblik i, hvordan vi overordnet vil tilretteleegge vores tilsyn i
2022-24.

Direkter Julie Elm Vig Albertsen
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Januar 2022



Om STUK’s tilsyn

| STUK farer vi tilsyn med, at skoler og institutioner pa Bgrne- og Undervisningsministeriets omrade
overholder lovgivningens krav til indholdet af skolernes og institutionernes undervisning og gvrige
virke, om undervisningen er af tilfredsstillende kvalitet — og for sa vidt angar de statslige selvejende
institutioner og private selvejende skoler ogsa, om de tildelte midler anvendes lovligt og forsvarligt, og
om skoler og institutioner samlet set drives gkonomisk baeredygtigt.

Tilsynet er delegeret fra bgrne- og undervisningsministeren til STUK. Der foregar lgbende dialog i tilsy-
net, som skal understgtte de ansvarlige kommunalbestyrelser, skole- og institutionsbestyrelser samt
ledelser i at Igfte deres lovbestemte ansvar.

Vores tilsynsopgaver er generelt fordelt pa felgende kategorier:
o Kvalitetstilsyn

e @konomisk og administrativt tilsyn

e Tilsyn med statteordninger

e Det ulovbestemte sektortilsyn med overholdelse af regler

Vi farer tilsyn med folgende:

e Folkeskoler, herunder interne skoler og specialskoler

e Fri- og privatskoler, efterskoler og frie fagskoler

e FGU-institutioner

e Institutioner for almengymnasial uddannelse og almen voksenuddannelse mv.

e |Institutioner for erhvervsrettet uddannelse

e Specialpaedagogisk Stette (SPS) pa uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriet

e Dagtilbud og private pasningsordninger

e Ungdomsskoler

e Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelser (STU)

Den nye tilsynsstrategi erstatter de to tidligere strategier fra 2014 for henholdsvis 'Det
dialogbaserede tilsyn’ og ‘Det gkonomiske tilsyn'.

Endelig farer STUK tilsyn med administration og anvendelse af de specialpeedagogiske statteordninger
béde for institutionerne pé Bagrne- og Undervisningsministeriets omrade og med videregdende uddan-
nelser pd vegne af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Generelle fakta om STUKs tilsynsarbejde anno 2021

De ansvarlige i styringskaeden

Statsfinansierede selvejende uddannelsesin-

A Ca. 245 institutioner
stitutioners bestyrelser sttt

Private selvejende skolers bestyrelser Ca. 900 (ekskl. private udbydere af AMU)

Kommunalbestyrelser Ca. 1.260 folkeskoler




Generelle fakta om STUKs tilsynsarbejde anno 2021

Gkonomi

Der udbetales mere end 35 mia. kr. arligt til
skoler og institutioner under BUVM pa STUKs
tilskudsomrade, inkl. refusioner til frie grund-
skoler*

Arlige tilskud til institutionerne

Arsvaerk Styrelsen anvender knap 60 arsveerk arligt

Fordeling af tilsyn

Antal risikobaserede, tematiske og enkelt-

sagstilsyn Ca. 300 arligt

Antal gkonomisk/administrative tilsyn Ca. 150 arligt

*Der var i kommunerne i 2020 driftsudgifter pa folkeskoleomradet for 36,6 mia.kr. (eksklusiv SFO, feellesudgifter,
befordring mv.) og anlaegsudgifter for 3,9 mia.kr. (STUK ferer ikke skonomisk tilsyn med folkeskoleomradet).

Som styrelse har vi szerligt fokus p3, at institutionerne overholder gaeldende love, regler og retningslin-
jer. Lovgivningen udger rammerne omkring institutionerne og undervisningen, herunder at offentlige
midler skal bruges til de formal, de bliver bevilget til. Derudover skal institutionerne udvise sparsomme-
lighed og sikre en effektiv og beeredygtig drift.

Vores rammer fglger af lovgivning og er saledes politisk defineret. Da der er tale om forskellige love for
forskellige typer skoler og institutioner, er STUKs juridiske relation til skoler og institutioner forskellig
fra omrade til omrade. Pa de statslige og private selvejende skoler og institutioner har skole- og institu-
tionsbestyrelser ansvaret for skolernes drift, kvalitet og gkonomi og er dermed det relevante kontakt-
punkt for STUK, mens det pa det kommunale omrade er kommunalbestyrelserne, som er det ansvarlige
niveau.

Hvis institutionerne ikke lever op til reglerne eller kvalitetskravene i forhold til undervisning og uddan-
nelse, har STUK mulighed for at anvende forskellige sanktioner, der ligeledes varierer mellem de for-
skellige omrader. Herunder er der en raekke eksempler fra forskellige uddannelsesomrader pa sanktio-
ner, som kan komme i anvendelse som led i et tilsyn.

Pabud

e pabud om at eendre institutionens virksomhed, hvis STUK finder, at en institutions virksomhed ikke
er i overensstemmelse med lovgivningen eller de regler eller aftaler, der er fastsat eller indgaet i
henhold til lovgivningen

e palaegge bestyrelsen at indga en indsatsaftale, hvis kvaliteten i en institutions undervisning eller
uddannelse er utilstraekkelig

e palaegge bestyrelsen at iveerksaette og gennemfare en ekstern analyse af bestyrelsens arbejde

e palegge kommunen at udarbejde en handlingsplan for en skole, hvis der er vedvarende darlig
kvalitet

e palegge kommunen at nedlaegge en skole

@konomiske sanktioner
o tilbageholdelse af tilskud, helt eller delvist bortfald af tilskud eller krav om helt eller delvist tilbage-
betaling af tilskud

Institutionelle sanktioner

o Dbeslutte, at bestyrelsens opgaver eller dele heraf varetages af personer udpeget af tilsynet, at afseet-
te bestyrelsen, eller at bestyrelsen straks traeder tilbage og indseette et midlertidigt styre, indtil der
er udpeget en ny bestyrelse



e nedleegge eller tilbagekalde en godkendelse af en institution eller en institutions udbud af én eller
flere uddannelser
o fratage en skole status som friskole efter friskoleloven

Det ulovbestemte sektortilsyn

Barne- og Undervisningsministeriet har en generel forpligtelse til at falge med i, hvordan lovgivningen
inden for ministeriets omrade administreres, herunder om lovgivningen overholdes, og om lovgivnin-
gen fortsat er hensigtsmaessig. Det kaldes det ulovbestemte sektortilsyn.

Det ulovbestemte sektortilsyn indebaerer blandt andet, at ministeriet har mulighed for at undersgge,
om der i en kommune er begéet en ulovlighed af ikke uvaesentlig art, og ministeriet kan undersgge
sagen naermere og indhente oplysninger mv.

Kommunerne er ansvarlige for driften af folkeskoleomradet og den seerligt tilrettelagte ungdomsud-
dannelse (STU). Her geelder, at kommunerne som med al anden lovgivning har pligt til at efterleve de
regler, der geelder pa omradet. Ministeriet har via det ulovbestemte sektortilsyn en generel forpligtelse
til at felge med i, hvorledes lovgivningen inden for ministeriets ressort administreres, herunder om
lovgivningen overholdes. Barne- og undervisningsministeren har delegeret tilsynet til STUK, og som led
i det ulovbestemte sektortilsyn kan STUK udtale sig om lovligheden af dispositioner eller undladelser.
STUK har ikke egentlige sanktionsmuligheder over for kommunerne som led i det ulovbestemte sektor-
tilsyn.

Safremt en kommunalbestyrelse ikke efterlever gaeldende regler, kan sagen oversendes til det kommu-
nale tilsyn i Ankestyrelsen, som farer tilsyn med, hvorvidt kommuner falger lovgivningen (legalitetstil-
synet). Det er tilsynet selv (Ankestyrelsen), som vurderer, om der er grundlag for at rejse en tilsynssag.

Pa dagtilbudsomradet har STUK overtaget det ulovbestemte sektortilsyn pr. juni 2019, og der udformes
seerskilt principper for, hvordan det ulovbestemte sektortilsyn varetages.
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Strategiens grundlag — situationsbillede

Som grundlag for den fzelles tilsynsstrategi udarbejdede STUK i 2021 et situationsbillede, der samler
viden om STUKs tilsynsarbejde fra interessenter i sektoren samt STUKSs tilsynsmedarbejdere. Der er
afholdt mgder om interessenternes oplevelse af STUKs tilsyn, som bredt daekker grundskole-, ung-
domsuddannelses- samt voksen- og efteruddannelsesomraderne. Konkret blev der afholdt mgder med
10 skoler og institutioner. Hertil kommer mader med elevorganisationer, repraesentanter for leder-,

lerer- og bestyrelsesforeninger, KL samt en kommune.

Situationsbilledet udger en vaesentlig del af grundlaget for udveelgelsen af de strategiske pejlemaerker.

Mgder og dialog med interessenter
Meader og interviews med interessenter havde til formal at afdeekke den konkrete oplevelse af at veere i
et kvalitetstilsyn og/eller gkonomisk-administrativt tilsyn med henblik pa at skabe et billede af interes-

senternes oplevelse af og forventninger til STUKSs tilsyn.

De forskellige mader og interviews blev gennemfart ud fra en simpel spgrgeramme med fokus pé
oplevelsen af et tilsyn, herunder effekten af samt styrker og svagheder ved tilsynet. De mere generelle
forhold, sdsom STUKs vejledende og radgivende rolle, kommunikationen mellem parterne samt inddra-

gelsen af data og viden, indgik ligeledes i dialogen.

Derudover har STUK til egen inspiration laest andre myndigheders tilsynsstrategier, herunder Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) og Fadevarestyrelsen, og holdt mgde med Ankestyrelsen

omkring tilblivelsen af deres seneste tilsynsstrategi.

Oplevelser af STUKs tilsyn
| det falgende fremhaeves en raekke centrale pointer fra udarbejdelsen af situationsbilledet, der indgar

som grundlag for de strategiske initiativer og mal i kapitel 3.

Kontekstforstdelse

Undervisningssektorens interessenter laegger overordnet vaegt pa, at STUK har kendskab til og forstael-
se for skolers og institutioners kerneopgave. For eksempel er STUKs forstaelse for skolens og institutio-
nens lgbende opgavevaretagelse og blik pa ressourcerne i tilsynets omfang vigtig for tilsynets legitimi-
tet. | den forbindelse er der et gnske om en taettere kontakt og dialog mellem STUK og henholdsvis
leder- og bestyrelsesforeningerne samt skoler og institutioner. For eksempel i form af opstartsmader i

begyndelsen af et tilsynsforlgb.

Roller og ansvar
Tilsynet med institutionerne og skolerne bliver grebet forskelligt an pa den enkelte institution, og der er
iseer stor forskel pa bestyrelsernes inddragelse i de kvalitetsmaessige tilsyn. Det betyder, at nogle besty-

relser efterlyser bedre understattelse fra STUK til at udfylde deres rolle i spidsen for skolen og instituti-



2.1.3

onen samt overfor gverste ledelse. Det blev udtrykt, at bestyrelsen kan ses som en naturlig allieret for

STUK, hvis den far hjeelp til at forsta, hvad den skal se pa.

Kommunikation fer, under og efter tilsynsforlobet

STUKs kommunikation bliver mange steder oplevet som noget formalistisk og tung, hvilket kan fare til
misforstaelser hos modtageren. Samtidig papeger mange interessenter, at den lgbende forventningsaf-
stemning i tilsynsforlgb er mangelfuld. Det vil sige, at det bliver oplevet som uklart, hvad tidsplanen,
naeste bidrag eller naeste skridt i tilsynsprocessen er. Der efterlyses afklaring og overblik over tilsynets
indhold og proces ved tilsynets start. Herudover er der et generelt gnske om kortere og mere letlaeseli-
ge breve fra STUK. Det geelder for eksempel opstartsbreve og afgarelser, som med fordel kunne skrives

i et mere almindeligt sprog.

Data og viden

En preemis for strategiarbejdet er, at viden og information spiller en vigtig rolle for skoler og institutio-
ners strategiske ledelse og drift. Det er ikke alle skoler og institutioner, der har lige stor erfaring med at
producere egne data samt at omsaette STUKs data til egne kvalitetssystemer. En reekke institutioner
@nsker mere understattelse i form af mere proaktiv, konkret anvisende og analytisk vejledning med

hensyn til anvendelse af data i ledelses/bestyrelsesarbejdet samt i driften af skoler og institutioner.

Opfelgning og udvikling blandt skoler og institutioner i tilsyn

STUK vil systematisk fglge udviklingen i kvalitet blandt folkeskoler, FGU-institutioner, institutioner for
almengymnasial uddannelse og almen voksenuddannelse og institutioner for erhvervsrettet uddannel-
se, der har veeret i risikobaseret kvalitetstilsyn.

STUK vil fglge udviklingen pa udvalgte skoler og institutioner — malt p& de konkrete indikatorer, skoler
og institutioner er blevet udtaget pa baggrund af — og belyse, hvorvidt der er sket en positiv foran-
dring. Denne viden skal ud over opfglgning til den enkelte institution veere med til at sikre en virknings-
fuld tilretteleeggelse, gennemfarelse af og opfalgning pé STUKSs tilsyn.

| dette afsnit beskrives en ramme for, hvordan STUK kan se pa udviklingen i resultater for skoler og
institutioner udtaget til det risikobaserede kvalitetstilsyn. Pa flere tilsynsomrader er udviklingen for de
enkelte indikatorer opgjort pd baggrund af fa institutioners resultater. Det skyldes, at antallet af institu-
tioner udtaget til tilsyn pa nogle omrader er begraenset, og at institutioner ikke er udtaget pa de sam-
me indikatorer, og at data i nogle tilfeelde ikke har gjort det muligt at falge udviklingen over tid. Opge-
relserne kan derfor kun i mindre grad siges at veere udtryk for generelle tendenser. Fremover vil STUK
beskrive de overordnede resultater i de arlige tilsynsberetninger.

Opggarelsen belyser udviklingen med afsaet i den eller de konkrete kvalitetsudfordringer, skolerne og
institutionerne er blevet udtaget pé baggrund af (screenings-indikatorer).” Opgerelsen viser ikke, hvad
arsagerne er til udviklingen i resultaterne, herunder i hvilken grad, de er pavirket af tilsynet.

Resultater for skoler og institutioner opggres forud for tilsyn (baseline), i tilsynsaret og i de to ar efter
tilsynet. Baseline er opgjort som gennemsnittet af resultater i to ar fer tilsynsaret pa folkeskoleomradet
og tre ar for tilsynsaret pa erhvervsuddannelsesomradet med afszet i leengden af screenings-perioden

' | det risikobaserede kvalitetstilsyn identificeres skoler med mulige kvalitetsudfordringer i en indledende screening
pa en raekke kvalitetsindikatorer. Pa baggrund af en naermere analyse, redegarelser fra kommuner, skoler og insti-
tutioner, og evt. opfglgende mader vurderer Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, om der er tale om vedvarende
faglige og trivselsmaessige udfordringer. Hvis det er tilfaeldet, udtages skolen eller institutionen til tilsyn.



for tilsynet pa de to omrader. Pa det gymnasiale omrade er baseline opgjort som gennemsnittet af
resultater i to ar fer tilsynsaret.?

Herunder er der et eksempel, som belyser udviklingen for skoler og institutioner udtaget til tilsyn pa

folkeskoleomradet i 2016-2019, pa erhvervsuddannelser i 2017-2019 og pa gymnasiale uddannelser i
2018. Perioderne afspejler eendringer i tilsynet pa eud- og gymnasieomradet og datatilgeengelighed.

Tabel 1: Udvikling i resultater for skoler/institutioner pa folkeskole- og EUD-omréadet

Folkeskole

9. kl. praver i .
dansk, matematik, Andel gode.elever Overgang til ung- Tl (et
enaelsk oq natur- i dansk (nationale domsudd. efter 15 gns. skala 1-5)
9 9 natu test) maneder (pct.)
fag (gns.)
Baseline 53 57,6 72,6 3,5
Tilsynsar 6,0 62,2 69,6 3,5
1. opfolgningsar 6.0 57,7 81,5 3,7
2. opfelgningsar 6,1 58,6 72,5 3,6
Antal skoler 21 14 5 9

Frafald udd.start

til hovedforlab Frafald grundfor- Frafald hovedfor- Trivsel (samlet
Igb (pct.) lzb (pct.) gns. skala 1- 5)
(pct.)
Baseline 66,9 16,4 16,6 3,7
Tilsynsar 59,0 12,7 14,1 3,6
1. opfolgningsar 51,8 10,8 12,3 38
2. opfelgningsar - 9,5 - -
Antal institutio- > > 3 5

ner

Anm.: Tabellen bygger pa resultater for institutioner udtaget til tilsyn i det risikobaserede tilsyn i perioden 2016-2019 (folkeskole-
omradet) og 2017-2019 (erhvervsuddannelser). | opgerelser for enkelte indikatorer indgér skoler udtaget til tilsyn pa den pagael-
dende indikator. Pa eud indgar kun institutioner og tilsynsar, hvor der som minimum er data for baseline, tilsynsér og 1. opfalg-
ningsar for den pagaeldende indikator. P& folkeskoleomradet indgar kun skoler og tilsynsar, hvor der er data for alle &r i opgarelsen.
Baseline er opgjort som gennemsnit for de tre ar for tilsynsaret pé eud og de to ar for tilsynsar pa folkeskoleomradet med afseet i
laengden af screeningsperioden pé de to omrader. For andel gode elever i dansk er baseline dog kun det foregaende ar, da genbe-
regnede vaerdier for nationale test kun er tilgeengelige for ét ar fer perioden 2016-2019. Alle skoler, der er udtaget til tilsyn pba.
resultater i nationale test i dansk, indgar i opggrelsen for denne indikator. Der tages forbehold for endrede regler for afholdelse af
9. klassepraver og ophgijelse af standpunktskarakterer til pravekarakterer i skoledrene 2019/20 og 2020/21 som felge af Covid-19,
hvilket kan have pavirket karaktererne for disse ar.

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet.

Folkeskoleomradet

Pa folkeskoleomradet ses en stigning i karaktergennemsnittet fra 9. klasseprgverne i de fire bundne
prevefag (dansk, matematik, engelsk og naturfag). Herefter ses kun sma udsving i resultater. For resul-
tater af 9. klassepraverne kan resultaterne vaere pavirket af eendrede regler for afholdelse af 9. klasse-
prever og ophgjelse af standpunktskarakterer til pravekarakterer i skoledrene 2019/20 og 2020/21 som
folge af Covid-19. For de gvrige tre kvalitetsindikatorer pa folkeskoleomréadet er resultaterne stabile
over tid med mindre udsving i enkelte ar. Der er udtaget i alt 82 skoler til tilsyn i perioden 2016-2019.

2 Baseline er opgjort som &rene umiddelbart forud for tilsynsaret, mens screeningsperioden pé grund af datatilgaen-
gelighed ved de éarlige tilsyn kan vaere tidligere og forskellig mellem indikatorer. P4 gymnasieomradet er baseline
opgjort som gennemsnit af de to ar far tilsynsaret pa baggrund af de tilgeengelige data til analysen.
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Da der skal vaere data for skoler hele perioden fra baseline over tilsynsar og til opfglgningsar, indgar
faerre skoler i opgarelsen.

Erhvervsuddannelsesomrddet

For erhvervsuddannelsesomradet ses et fald i frafald fra baseline over tilsynsar og til de to opfelgnings-
ar for de tre frafalds-indikatorer. For trivsel er resultaterne stabile over tid. Der indgar kun fa institutio-
ner i opggrelsen pa erhvervsuddannelsesomradet.

Opggerelsen pa erhvervsuddannelsesomradet deekker perioden 2017-2019. | perioden blev i alt 9 insti-
tutioner udtaget til tilsyn. | opgerelsen indgar institutioner med data for baseline, tilsynsar og 1. tilsyns-
ar. Tilsynsindikatorerne er som konsekvens af eud-reformen fra 2018 efterfglgende justeret, og i dag
udtages flere institutioner i tilsyn pa flere indikatorer.

Tabel 2: Udvikling i resultater for gymnasiale uddannelser

STX HF
Eksamensresultater Frafald (1 ar efter Eksamensresultater Frafald (1 &r efter
(inkl. bonus A) pabeg. gymnasie- (inkl. bonus A) pabeg. gymnasie-
(gns.) udd.) (pct.) (gns.) udd.) (pct.)
Baseline 6,2 18,9 5,0 458
Tilsynsar 6,6 18,9 5.2 33,7
1. opfolgnings- 6.2 16,4 5,6 39,3
ar
2. opfolgnings- 6,7 12,9 6,1 35,2
ar
Antal skoler 4 3 3 2
L mx HX |
Eksamensresultater Frafald (1 ar efter Eksamensresultater Frafald (1 &r efter
(inkl. bonus A) pabeg. gymnasie- (inkl. bonus A) pabeg. gymnasie-
(gns.) udd.) (pct.) (gns.) udd.) (pct.)
Baseline 6,1 17,8 6,4 -
Tilsynsar 6,0 16,8 6,9 -
1. opfolgnings- 6,0 6,5 6,5 -
ar
2. opfolgnings- 53 18,4 6,3 -
ar
Antal skoler 3 1 2 -

Anm.: Tabellen bygger pa resultater for institutioner udtaget i det risikobaserede tilsyn med gymnasiale uddannelser i 2018. | opge-
relser for enkelte indikatorer indgar afdelinger udtaget til tilsyn pa den pagaeldende indikator og med data for baseline, tilsynsar og
begge opfalgningsar for indikatoren. Baseline er opgjort som gennemsnit for de to ar fer tilsynsaret. Der tages forbehold for, at
regler for afholdelse af eksamen er sendret i skoledrene 2019/20 og 2020/21 som falge af Covid-19, hvilket kan have pavirket eksa-
mensresultaterne.

Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriet.

De gymnasiale uddannelser

P4 de gymnasiale uddannelser ses en stigning i eksamensresultater for HF og et fald for HHX. For de to
gvrige uddannelser ses udsving, men ikke en klar tendens. For frafald ses et fald for HF og en tendens
til et lille fald for STX. Der er udtaget i alt 32 afdelinger fordelt pa de fire gymnasiale uddannelser STX,
HF, HHX og HTX i 2018. Da der skal veaere data for skoler hele perioden fra baseline over tilsynsar og til
opfelgningsar, indgar faerre skoler i opggrelsen. Der er udvalgt to indikatorer til opgerelsen pa gymna-
sieomradet.
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3.1

Tilsynets pejlemarker og kendetegn

| det falgende preesenteres STUKs to pejlemaerker for tilsynet i 2022-2024 og de tre kendetegn, som
STUK @nsker, at tilsynet skal veere karakteriseret ved, ligesom det beskrives, hvordan STUK Igbende vil

felge op herpa.

Pejlemaerker

STUK seetter elever
og kursister forst

STUK:s tilsyn og
vejledning er
konkret og
anvisende

Det betyder:

at vi hurtigt vil saette ind over for skoler og institutioner med lav
kvalitet i undervisningen og darlige faglige resultater — og hurtigt
gere brug af sanktioner, hvis det er ngdvendigt og relevant

at vi vil udtage et bredt udsnit af skoler og institutioner i tilsyn,
sa vi bade sikrer forbedring for flere med lavere kvalitet og ogsa
inddrager lzering fra skoler og institutioner med elever og kursi-
ster, der modtager undervisning af hgj kvalitet

at vi vil inddrage elev- og kursisternes oplevelser af undervisnin-
gen i vores tilsyn

Det betyder:

at dialogen er malrettet mod det rette ansvarlige niveau, hvad
enten det er kommunalbestyrelser eller skole- og institutionsbe-
styrelser pa det statslige eller private omrade

at vi er en faglig staerk styrelse, der med afsaet i skolernes og in-
stitutionernes udfordringer og praksis @nsker at anvende den fra
forskning og lovende praksis i vores tilsynspraksis og dialog dér,
hvor det giver mening og kan bidrage til positive forandringer

at STUKs tilsyn ved systematisk radgivning og understgttelse af

skoler og institutioners kapacitetsopbygning vil vaere med til at

skabe forudsaetninger for, at bestyrelserne i samarbejde med le-
delserne kan lgfte deres ansvar til gavn for elever og kursister



3.1.1 Kendetegn 1: Et virkningsfuldt tilsyn

At tilsynet er virkningsfuldt betyder, at:

Tilsynet skal fremme kvaliteten af undervisningen for elever og kursister, institutionens drift samt sikre
gkonomisk og faglig baeredygtighed. Det kan veere tiltag i det enkelte tilsyn, eller ved, at data og viden
fra forskningen og lovende praksis stilles til radighed for skoler og institutioner, beslutningstagere eller
offentligheden.

Ansvaret for skolernes eller institutionernes drift og undervisning ligger hos bestyrelserne for de statsli-
ge selvejende institutioner, bestyrelserne for fri- og privatskoler samt efterskoler og hos kommunalbe-
styrelserne for folkeskolerne og STU-institutioner. Ved systematisk kapacitetsopbygning vil vi med
tilsynet veere med til at skabe forudseetninger for, at bestyrelserne i samarbejde med ledelserne kan
lafte det ansvar til gavn for elever og kursister. STUK vil ivaerksaette et udviklingsarbejde vedrgrende
STUKs understattelse af bestyrelserne.

At tilrettelaegge tilsynet virkningsfuldt betyder ogs3, at vi vil understgtte en starre gruppe af skoler og
institutioner med faglige udfordringer ved, at vi gger deekningsgraden af STUKSs risikobaserede, temati-
ske og enkeltsagstilsyn. Styrelsens ressourcer vil blive prioriteret saledes, at nogle skoler og institutio-
ner med vaesentlige kvalitetsudfordringer vil modtage korte og intensive tilsynsforlgb, mens andre med
mindre kvalitetsudfordringer vil modtage generel vejledning med fokus pa leering, bedste praksis og
kapacitetsopbygning. Den generelle vejledning kan i vid udstraekning nyttiggere tilsynet til at forbedre
skoler og institutioners praksis, og derved kan vi lafte niveauet for mange elever med en mere begraen-
set indsats. Pa folkeskoleomradet vil vi udarbejde en udviklingsliste over skoler med bekymrende kvali-
tet, som forventes at omfatte op til 10 pct. af skolerne, inkl. skoler i tilsyn, jf. Aftale om det fremtidige
evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen af 29. oktober 2021.

STUK vil: Mal, der folges op pa:

e Udtage flere skoler og institutioner med faglige e P4 de statslige selvejende institutioner, hvor STUK
resultater under landsgennemsnittet i tilsyn, sa er den eneste tilsynsmyndighed for sa vidt angar
tilsynet i hgjere grad end i dag kan understotte undervisningens kvalitet, udtages en tredjedel af
et bredere kvalitetslaft. skolerne i tilsyn. | den tredjedel vil der blandt andet

indga institutioner med darlige faglige resultater.

¢ | samarbejde med de statslige selvejende insti- Det er ogsa ambitionen at gge deekningsgraden pa
tutioner og folkeskoler opstilles kortsigtede og grundskoleomradet.
langsigtede mal for de tilsyn, vi iverksaetter.

Disse mal kan eksempelvis vedrgre, hvor meget o At tilsynsforlgb medfarer positive forandringer
eksamensresultatet, lofteevnen eller trivslen opgjort ved de kort- og langsigtede mal, der op-
skal laftes over en given periode, og hvilke stilles for det enkelte tilsynsforlgb. Dette rapporte-
delmal som er relevante for at na derhen. res fra 2023 i STUKs arlige tilsynsberetning.

e Veere tydelig i vores generelle vejledning og i de e At de skoler og institutioner, der omfattes af tilsy-
anvisninger til, hvordan et pabud eller henstil- net, skal opleve tilsynet som helhedsorienteret, ef-
ling kan opfyldes. fektivt og virkningsfuldt. Derfor afslutter STUK fra

2022 hvert tilsyn med en kort evaluering, som der
¢ Formidle data og viden fra forskningen og lobende samles op pa og afrapporteres i de arlige
lovende praksis samt vejlede til rette ansvarlige tilsynsberetninger.
niveau i de enkelte tilsynsforlab. Dette skal an-
vendes til kapacitetsopbygning af institutioners e At STUK formidler viden og vejleder til brug for
faglige og skonomiske aktivitet. lokal kapacitetsopbygning, blandt andet gennem

flere “stormgder” med ansvarlige ledelser og be-
styrelser ved opstart og afslutning af tilsyn med
henblik pa lsbende evaluering og leering.
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3.1.2 Kendetegn 2: Et helhedsorienteret tilsyn

At tilsynet gennemfares helhedsorienteret betyder, at:

Tilsynet pa skoler og institutioner gennemfgres med kontekstforstaelse, saledes at det ansvarlige ni-
veau forstar hensigten og malet med tilsynet. Tilsynet skal dermed opleves meningsfuldt og undervejs
understgtte skoler og institutioners kapacitetsopbygning.

STUK farer tilsyn pa baggrund af kendskab og viden til sektoren, hvad enten det er kvalitetstilsyn, lega-
litetstilsyn eller gkonomisk-administrativt tilsyn. Det kan fgres med enkelte dele af skolens og instituti-
onens virke, men opgaverne varetages af en samlet skole og institution med én ledelse, som star til
ansvar for den faglige og gkonomiske baeredygtighed og resultater. Det betyder, at det enkelte tilsyn
0gsa skal afspejle skolen og institutionen som helhed.

STUKs planlagte tilsyn anvender blandt andet systematisk data og viden fra forskningen og lovende
praksis fra institutioner og skoler om, hvad der virker. | alle relevante tilsyn bliver der inddraget kvalita-
tive og kvantitative data, som kraever viden og forstaelse for dét, som ligger bag ved tallene, saledes at
de giver mening og bliver anvendelige for det ansvarlige niveau og pa de enkelte skoler og institutio-
ner.

STUK vil: Mal, der felges op pa:

o Sikre inddragelse af elever og kursister i tilsyn, e At STUK 2022 udvikler en indikator for elev-
eksempelvis i kvalitetsarbejdet og i paedagogi- /kursistvurdering af undervisningens faglige kvali-
ske genopretningsplaner og med systematiske tet pa alle uddannelser, som tages i brug fra 2023.

kvalitetsvurderinger.
e At STUK fra 2022 stiller krav om

e Anlagge en helhedsorienteret vurdering pa den elev/kursistinddragelse i eksempelvis indsatsaftaler,
enkelte skole og institution, sa bade undervis- selvevalueringsrapporter og opfelgningsplaner.
ningens kvalitet og de skonomiske rammer ta-
ges i betragtning, og sa skoler og institutioner e Atderi2022iregiaf Tilsynsforum bestaende af
oplever STUK som én samlet tilsynsmyndighed. repraesentanter for bestyrelses- og lederforeninger

samt KL sker lgbende draftelser af STUKs tilsyn.

e Skabe en malrettet dialog med de ansvarlige
niveauer om deres rolle eksempelvis e Atderi2022 opprioriteres mgder i Koordinations-
bestyrelsernes rolle og ansvar og den forum med de forskellige myndigheder.
kommunale forvaltnings ansvar.

¢ Inddrage gvrige myndigheder efter behov.
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3.1.3 Kendetegn 3: Et effektivt tilsyn

At tilsynet gennemfares effektivt betyder, at:

Tilsynet tilretteleegges og gennemfgres ud fra de enkelte sektorers konstaterede eller forventede ud-
fordringer. Det betyder, at STUKs tilsynsindsats dels hviler pa lovgivningens rammer og krav til tilsyne-
ne og dels pa en analyse af de enkelte uddannelsesomraders udfordringer samt en vurdering af, om
omkostningerne til tilsynet star mal med de forventede virkninger. STUK vil prioritere tilsynene ud fra
risiko og vaesentlighed for elevers og kursisters skolegang, faglig og skonomisk baeredygtighed samt
lovoverholdelse.

Vi har fokus p4, at tilsynene gennemfares korrekt, effektivt og med metoder, som bade belyser det
gnskede, og som ikke kraever flere ressourcer end ngdvendigt pa skoler, institutioner, kommunale for-
valtninger eller i STUK. | et effektivt tilsyn er rolle- og opgavefordeling klar fra starten, sa ressourcerne
kan anvendes til den faglige substans frem for procesafklaring.

STUK vil:

Mal, der falges op pa:

Tilrettelegge en klar og tydelig kommunikation
via skabeloner, standarder og eksempler for
formidling om tilsynenes proces, formal og rol-
lefordeling, sa det er klart for ledelse, bestyrelse
og kommune, hvilket ansvar og rolle de har i et
tilsyn.

Lebende og systematisk folge op pa, at vores
tilsyn har de virkninger, som vi gnsker. Herun-
der, at de ressourcer der bruges i tilsynet, star
mal med de virkninger, som tilsynene har.

Dokumentere egne arbejdsgange for at gore
processer gennemsigtige, hurtige og effektive.

Prioritere, at nogle skoler og institutioner med
vaesentlige kvalitetsudfordringer vil modtage
korte og intensive tilsynsforlab, mens andre
med mindre kvalitetsudfordringer vil modtage
vejledning med fokus pa leering og kapacitets-
opbygning.

At STUK fra 2022 holder opstartsmader med alle
skoler og institutioner, der udtages i tilsyn, hvor
det er relevant, sa alle oplever tydelige proces- og
tidsplaner samt klare forventninger til deres bi-
drag.

At STUK fra 2022 felger udviklingen pa skoler
udtaget til tilsyn i det risikobaserede kvalitetstilsyn
— malt pa de konkrete indikatorer, skolerne er ble-
vet udtaget pa baggrund af — og belyser, hvorvidt
der er sket en positiv forandring. Dette afrapporte-
res i de arlige tilsynsberetninger begyndende i
2023.

At arbejdsgange, retningslinjer og skabeloner i
STUK anvendes konsekvent og korrekt pé tveers af
de tilsynsfgrende kontorer.

At STUK vil have fa skoler og institutioner i lange
tilsynsforlgb.
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Tilsynets tilretteleeggelse

Styrelsen farer tilsyn med skolerne og institutionerne ved planlagte og reaktive tilsyn, som planleegges
under hensyn til risiko og veesentlighed — og med fokus pa at saette elever og kursister farst. Nar STUK
fremover tilrettelaegger tilsynene, skal det ud over at sikre regeloverholdelse og faglig kvalitet veere
med et starre element af kapacitetsopbygning hos det ansvarlige niveau for skoler og institutioner. Vi
vil lytte til og indga i dialog med interessenter og have fokus pa teettere samarbejde med de ansvarlige
niveau pa vores skoler og institutioner. Vi vil veere transparente om processer og prioriteringer i vores
tilsyn og dele viden om vores resultater, virkninger og bedste praksis i vores tilsynsberetning og i dia-
logen med skoler, institutioner og foreninger.

Planlagte tilsyn

STUK udarbejder en flerdrig tilsynsplan, som revideres arligt. Planen beskriver vores malsaetninger for
de kommende ar og de konkrete tilsyn, som skal gennemfares i forlaengelse heraf. Planlagte tilsyn kan
have en indbyrdes sammenhang over tid, s et undersggende tilsyn kan forberede et senere tematisk
eller risikobaseret tilsyn.

De arlige tilsyn bliver planlagt med baggrund i en vurdering af risiko og vaesentlighed. Denne vurdering
skal bygge pé lovmaessige bindinger, faglige observationer, politiske gnsker, gnsker fra skoler og insti-
tutioner, konkrete problemstillinger eller uforudsete udfordringer.

STUK arbejder med forskellige typer planlagte tilsyn, som beskrives herunder.

Tematiske tilsyn

Tematiske tilsyn er baseret pd temaer med en konkret, afgreenset problemstilling, som bliver belyst og
analyseret. Det kan omfatte flere skoler og institutioner pa én gang bade inden for en sektor og pa
tveers af sektorer.

Formalet med det tematiske tilsyn er:

e at belyse og analysere et saerskilt omrade eller tema, hvor der kan veere risiko for faglige og/eller
gkonomisk- administrative udfordringer, eller hvor der er mistanke om manglende regeloverholdel-
se

e at belyse en konkret problematik, som der fx gnskes politisk fokus pa eller som opfglgning pa en
henvendelse fra Rigsrevisionen

e atindsamle systematisk viden, som kan oplyse et saerligt tema om institutionernes eller skolernes
adfeerd med henblik pa lgbende lzering og vurdering af hensigtsmaessigheden af institutionernes og
skolernes rammebetingelser

Risikobaserede tilsyn

Disse tilsyn indebeerer, at STUK over flere ar ser pa de resultater, en sektor opnar, med henblik pa at
identificere institutioner med leengerevarende kvalitetsudfordringer. Tilsynet er karakteriseret ved en
indikatorbaseret screening, der monitorerer indikatorer for de enkelte uddannelses- og institutionsom-
raders faglige kvalitet mv.

Formalet med det risikobaserede tilsyn er at identificere:

e vedvarende kvalitetsudfordringer i undervisning og uddannelse
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e tegn pa gkonomiske eller administrative vanskeligheder pa de forskellige uddannelses- og instituti-
onsomrader

e konkrete udfordringer pd uddannelsesomraderne som fx parallelsamfundsproblematikker pa skoler
og institutioner

Undersagende tilsyn

Et undersggende tilsyn er et mindre omfangsrigt, malrettet tilsyn. Det kan anvendes selvstaendigt eller
supplerende til et tematisk eller risikobaseret tilsyn. Det kan bruges i situationer, hvor fokus for eksem-
pel er pa bred vejledning, at skabe opmaerksomhed om en problemstilling, finde arsager til obser-
verede udfordringer samt med henblik pa bred kapacitetsopbygning. Tilsynet kan ogsa praeventivt
saette fokus pa en specifik problemstilling, som sektoren med fordel kan arbejde videre med. Data-
grundlaget kan veere tilgeengelige data med en opfelgning, og metoden kan eksempelvis veere survey-
baseret.

Et undersggende tilsyn kan vaere en forberedelse til et senere tilsyn, fx tematiske eller risikobaserede.
Som en del af det undersggende tilsyn indgar det praediktive eftersyn, som omfatter det skonomisk-
administrative omrade.

Formalet med det praediktive eftersyn er:

e Atidentificere potentielt ngdlidende institutioner.

e Atsikre, at institutionsledelsen er bevidst om sddanne udfordringer.

e At medvirke til, at institutionerne saetter fokus pa tiltag, der kan afvaerge, at institutionens gkonomi
udvikler sig i en uheldig retning.

Reaktive tilsyn

STUK reagerer pa begivenheder i undervisningssektoren. Det vil altovervejende vaere som enkeltsagstil-
syn, hvor en konkret skole eller institution udtages til tilsyn pa baggrund af oplysninger, der giver an-
ledning til bekymring.

Enkeltsagstilsyn iveerksaettes, hvis STUK far en tilstreekkeligt tungtvejende mistanke om, at den pagael-
dende skole eller institution overtraeder geeldende lovgivning eller p4 anden made har vaesentlige van-
skeligheder — gkonomiske savel som faglige. | denne type tilsyn er vi taet pa skoler og institutioner og
iseer deres ledelser og bestyrelser for at sikre, at de lever op til lovgivningen og er med til at sikre ele-
vers og kursisters undervisning. De konkrete enkeltsagstilsyn kan give anledning til bredere opfalgning
gennem planlagte tilsyn, hvis der opstar formodning om, at der er tale om en generel problemstilling.
Tematiske tilsyn eller undersggende tilsyn kan ogsa iveerksaettes reaktivt, hvis der er tale om starre
problemstillinger, der skal belyses med kort varsel.

De reaktive tilsyn kan ikke planlaegges lang tid i forvejen, men de gennemfares ud fra faste koncepter
og i dialog med den skole eller institution, der er udtaget til tilsyn.

Samarbejde med andre myndigheder

STUK samarbejder teet med andre tilsynsmyndigheder, som ogsa er i bergring med skoler og institutio-
ner. Det gaelder navnlig Socialtilsynet, Ankestyrelsen, Dansk Center for Undervisningsmiljg (DCUM),
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og Arbejdstilsynet. | de planlagte tilsyn indhenter vi — i det om-
fang det er muligt og formalstjenstligt — oplysninger fra andre tilsyn. | de reaktive tilsyn undersgger vi,
om der er andre tilsynsmyndigheder, der kan bidrage til opklaring og lgsning af konkrete problemstil-
linger.
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Kommunikation

STUK kommunikerer malrettet til det ansvarlige niveau undervejs i tilsynsarbejdet. Det betyder, at der
kommunikeres til for eksempel bestyrelser for de statsfinansierede selvejende institutioner og private
selvejende skoler samt kommunalbestyrelser og kommunale forvaltninger.

STUK vil sikre forstaelig og sammenhangende kommunikation til de forskellige modtagere om tilsyne-
nes proces, formal og rollefordeling. Formalet er i opstartsfasen af et tilsyn at skabe transparens om-
tilsynenes formal og proces samt hvilket ansvar og rolle, som ledelse, bestyrelse og kommune hari et
tilsyn. | afslutningsfasen er formalet at sikre udbredelse af leering fra det gennemfarte tilsyn.

Den direkte dialog er en prioritet, og STUK vil for eksempel, nar STUK sender tilsynsbreve til institutio
nerne og skolerne, samtidig afholde et virtuelt stormade med mulighed for spgrgsmal og svar.
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Tilsynet — opfelgning og evaluering

| STUK er opfglgning péa bade indhold og gennemfgrelse af tilsyn et feelles anliggende. Da tilsynsfeltet
er alsidigt, er det ngdvendigt med en samlet lgbende opfelgning og gradvis implementering. | STUK
falger vi blandt andet op pa vores produktivitet ved at opgere antallet af tilsyn samt start- og sluttids-
punkter for de enkelte tilsyn. | STUK vil vi arbejde imod en nuanceret opggrelse af vores produktivitet
ved at styrke systemunderstattelse af tilsynene.

Undervejs i STUKs planlagte tilsyn skal de involverede skoler og institutioner have klar besked om,
hvorfor de er udtaget til tilsynet, hvad der forventes af dem, hvornar de kan forvente svar, og i samar-
bejde med den enkelte skole eller institution opstilles kortsigtede og langsigtede mal. Efter et tilsyn
afrapporterer STUK til de involverede skoler og institutioner og stiller sin nyerhvervede viden til radig-
hed for bade kommuner, skoler, institutioner og omverdenen.

Tilsynenes virkning er et szerligt interessefelt. STUK har et mal om at opggre resultater for de kort- og
langsigtede mal, der opstilles for det enkelte tilsynsforlgb. Dette rapporteres fra 2023 i STUKs arlige
tilsynsberetning. Denne information skal bruges til, at STUK kan blive bedre i tilsynets gennemfgrelse
og i forhold til tilsynets faglige indhold.

STUK vil arligt fra 2023 i tilsynsberetningen fglge op pa, om de mal, der er opstillet i tilsynsstrategien

for 2022-24, er ndet, ligesom STUK i 2024 vil evaluere den samlede tilsynsstrategi og i den forbindelse
beslutte, hvilken strategi STUKSs tilsyn skal basere sig pa fra 2025 og frem.
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