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Forord

Folkeskolens paedagogiske leeringscentre (PLC) er en ressource, som har en strategisk funktion i forhold
til at udvikle og understgatte aktiviteter i undervisningen til gavn for alle elevers faglige og alsidige ud-
vikling og trivsel. Det paedagogiske laeringscenter udggres af vejledere og ressourcepersoner, som i
samarbejde med skolens ledelse skal stgtte og inspirere skolens medarbejdere i udviklingen af den di-
daktiske og paedagogiske praksis pa skolen, og udvikle undervisningsrelaterede aktiviteter for eleverne.
| denne vejledning kan kommuner og skoler finde inspiration til arbejdet med folkeskolens paedagogi-
ske leeringscentre.

| 2022 blev en ny bekendtgarelse for de peedagogiske leeringscentre udstedt. Denne vejledning er ud-
arbejdet af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) i samarbejde med flere af folkeskolens parter
og akterer med bergring med folkeskolens paedagogiske leeringscentre: Danmarks Laererforening,
Kommunernes Landsforening, Skolelederforeningen, Bgrne- og Kulturchefforeningen, Kommunernes
Forening for Peedagogiske Laeringscentre, Peedagogisk LeeringsCenterForening, Danmarks it- og medie-
vejlederforening og Center for Undervisningsmidler.

Vejledningen giver information, statte og inspiration til at kvalificere de valg, der skal traeffes i forhold
til skolernes arbejde med PLC. Vejledningen informerer om de bestemmelser, der er i folkeskoleloven
og i bekendtggrelsen for folkeskolens paedagogiske leeringscentre ved at forklare og eksemplificere,
hvordan der kan arbejdes ud fra de lovmaessige rammer. Endeligt bidrager den med spargsmal til re-
fleksion i forhold til at organisere og praktisere arbejdet med det paedagogiske laeringscenter lokalt.

Vejledningen henvender sig til skoleledelser, vejledere, ressourcepersoner og forvaltninger.

Laesevejledning

| det fglgende beskrives de paedagogiske laeringscentre flere steder i bestemt ental, eftersom den pri-
maere malgruppe for denne vejledning er skoleledelse og PLC-medarbejdere tilknyttet den enkelte sko-
les paeedagogiske laeringscenter. Skolens leerere og psedagoger beskrives samlet som det peedagogiske
personale.

Denne vejledning bestar af:

e Kapitel 1: Formalet og de lovmaessige rammer for folkeskolens paedagogiske lzeringscentre be-
skrives i kapitel 1.

o Kapitel 2: Funktioner, rammer og organisering af de paedagogiske laeringscentre beskrives i ka-
pitel 2 med afszet i bekendtggrelsen for folkeskolens paedagogiske laeringscentre § 1.

¢ Kapitel 3: Opgaver, som de paedagogiske lzeringscentre varetager, beskrives i kapitel 3 med afsaet i
bekendtggrelsen for folkeskolens paedagogiske lzeringscentre § 2.

o Kapitel 4: Praksiseksempler til inspiration til arbejdet med at skabe lokale rammer for folkeskolens
paedagogiske laeringscentre praesenteres i kapitel 4. Kapitlet indeholder konkrete eksempler pa ar-
bejdet med henholdsvis strategiske indsatser, arbejdet med data- og evalueringsresultater, leesekul-
tur og samarbejde med folkebiblioteket samt et eksempel pa en opgave- og funktionsbeskrivelse
for PLC-medarbejdere. Praksiseksemplerne er udarbejdet pa baggrund af dialog med kommuner og
skoler om deres praksis og erfaringer med arbejdet med de paedagogiske laeringscentre.

FORMAL OG DE LOVMZASSIGE RAMMER FOR FOLKESKOLENS PZADAGOGISKE LZERINGSCENTRE
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1.1

1.2

Formal og de lovmaessige rammer for
folkeskolens paedagogiske leeringscentre

Dette kapitel beskriver formalet og de lovmaessige rammer for folkeskolens paeda-
gogiske laeringscentre.

De paedagogiske laeringscentre — en ressource til ledelse og
paedagogisk personale

| bekendtgarelsen om folkeskolens paedagogiske leeringscentre fremgar det af formalet, at det paeda-
gogiske leeringscenter har en dobbeltfunktion i relation til didaktik og paedagogik, idet leeringscente-
rets funktion er rettet mod dels det peedagogiske personale, dels eleverne. Det paedagogiske laerings-
center skal bade understatte, inspirere og udvikle det paedagogiske personales didaktiske og paedago-
giske praksis og udvikle undervisningsrelaterede aktiviteter for eleverne. Derudover skal det peedagogi-
ske leeringscenter veere med til at fremme elevernes faglige og alsidige udvikling og trivsel og under-
stotte og udvikle det paedagogiske personales arbejde med elevernes leereprocesser og leeringsudbytte
i alle fagblokke og ved folkeskolens tveergaende temaer.

Det paedagogiske lzeringscenter udggres af skolens vejledere og ressourcepersoner, der i samarbejde
med ledelsen skal spille en central rolle i skolens udvikling og skolens kapacitet i forhold til at varetage
den samlede opgave med at fremme alle elevers faglige og alsidige udvikling og trivsel bedst muligt. |
det paedagogiske laeringscenter samarbejder vejledere og ressourcepersoner pa tvaers af fag og funkti-
oner om at understatte skolens indsatser med henblik pa at udvikle og kvalificere den psedagogiske
praksis, undervisningskvaliteten og undervisningsmiljget

Lovgivning og rammer for folkeskolens paedagogiske
laeringscentre

Det er i folkeskoleloven, LBK nr 1887 af 01/10/2021, §19 stk. 2 bestemt, at der pa hver skole skal veere
et paedagogisk lzeringscenter (Retsinformation 2021). | bekendtgarelsen for folkeskolens psedagogiske
leeringscentre, BEK nr 271 af 28/02/2022, fastseettes formalet og de naermere opgaver for folkeskolens
paedagogiske leeringscenter (Retsinformation 2022).

Bekendtggrelse af lov om folkeskolen

§ 19 stk. 2. Ved hver skole oprettes et peedagogisk leeringscenter. Det paedagogiske lzeringscenter
samarbejder med folkebiblioteket. Det paeedagogiske lzeringscenter stiller undervisningsmidler til
radighed for skolens undervisning, herunder ogsa bager til elevernes fritidslaesning, og yder vejled-
ning i brugen heraf.

FORMAL OG DE LOVMZSSIGE RAMMER FOR FOLKESKOLENS PADAGOGISKE LARINGSCENTRE
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Bekendtgarelse om folkeskolens paedagogiske leeringscentre

| medfer af § 19, stk. 5, i lov om folkeskolen, jf. lovbekendtgarelse nr. 1887 af 1. oktober 2021,
fastsaettes efter bemyndigelse:

Formal

§ 1. Det paedagogiske leeringscenter udggres af skolens vejledere og ressourcepersoner, som i
samarbejde med skolens ledelse og lzerere arbejder for at fremme alle elevers faglige og alsidige
udvikling og trivsel ved at understgtte, inspirere og udvikle |laerernes og psedagogernes didaktiske
og paedagogiske praksis og udvikle undervisningsrelaterede aktiviteter for eleverne.

Stk. 2. Det peedagogiske lzeringscenter skal i samarbejde med ledelsen

1) igangsaette, understatte og evaluere skolens strategiske og organisatoriske arbejde med paeda-
gogisk praksis, undervisningskvalitet og undervisningsmiljg samt understgtte skoleudviklingsind-
satser,

2) samle og koordinere skolens vejledningskompetencer med henblik pa at understatte leerere og
paedagogers arbejde med elevernes leereprocesser og leeringsudbytte i alle fagblokke,

3) saette forskningsbaseret viden om undervisning og lzering i spil pa skolen og

4) vejlede om kulturtilbud, litteratur og lzesning, herunder ogsa bager til elevernes fritidsleesning.

Opgaver
§ 2. Det paedagogiske leeringscenter varetager fglgende opgaver:

1) Skaber overblik over og vejleder i valget og brugen af tilgeengelige analoge og digitale undervis-
ningsmidler.
2) Understatter pa baggrund af Feelles Mal leerere og paedagogers planleegning, gennemfarelse og
evaluering af undervisningen med opmaerksomhed pa

a) aktuelle indsatsomrader pa skolen,

b) inddragelse af data og evalueringsresultater,

c) folkeskolens tveergaende temaer og

d) samarbejdet med eksterne parter, herunder folkebiblioteket.
3) Udvikler og understgtter undervisningsrelaterede aktiviteter for eleverne med fokus pa at ud-
vikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst jf. folkeskolens for-
mal.

FORMAL OG DE LOVMZASSIGE RAMMER FOR FOLKESKOLENS PZADAGOGISKE LZERINGSCENTRE
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Figur 1. Visualisering af elementerne i bekendtgorelsen om folkeskolens paedagogiske
leringscentre.
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o ‘ Fremme alle elevers faglige og alsidige udvikling og trivsel ‘ % %

Understgtte, inspirere og udvikle Udvikle undervisningsrelaterede
b lzerernes og paedagogernes aktiviteter for eleverne
didaktiske og paedagogiske praksis

Opgaver

X lgangsaette, understgtte og evaluere X Skabe overblik over og vejlede i undervisningsmidler

skolens strategiske og organisatoriske arbejde (...
Understgtte planlagning, gennemfgrelse og evaluering

Koordinere skolens vejledningskompetencer af undervisningen

. . L. Aktuelle indsatsomréder, data og evalueringsresultater, de
Seette forskningsbaseret viden i spil tvaergdende temaer, og samarbejde med eksterne parter
X Vejlede om kulturtilbud, litteratur og laesning X Udvikle undervisningsrelaterede aktiviteter for eleverne

Q Arbejdsmetoder og rammer for oplevelse, fordybelse og virke

Ovenstaende figur illustrerer det psedagogiske leeringscenters overordnede formal, opgaver samt an-
svarlige. Figuren tager udgangspunkt i elementerne i bekendtggrelsen om folkeskolens paedagogiske
lzeringscentre og har til formal at skabe et overblik over de forskellige elementer.

Der gares opmaerksom pa, at bekendtgaresen om folkeskolens paedagogiske leeringscentre udgeres af
to paragraffer; § 1 med titlen formdl og § 2 med titlen opgaver. Det paedagogiske lzeringscenters formal
og opgaver er dog overlappende, og figuren her illustrerer, hvordan der for eksempel kan skelnes mel-
lem et overordnet formal og konkrete opgaver.

FORMAL OG DE LOVMZSSIGE RAMMER FOR FOLKESKOLENS PADAGOGISKE LARINGSCENTRE
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2.1

Funktioner, rammer og organisering af de
paedagogiske leringscentre

Dette kapitel beskriver funktioner, rammer og mulige organiseringer af det psedago-
giske laeringscenter med afsaet i bekendtggarelsen for folkeskolens paedagogiske lae-
ringscentre § 1.

Der skal ved hver skole veere etableret et peedagogisk laeringscenter. Skolelederen er
den overordnede leder af det peedagogiske leeringscenter. Det paedagogiske lae-
ringscenters funktioner fastlaegges lokalt med afseet i bekendtgarelsen for folkesko-
lens paedagogiske laeringscentre, som beskriver formal og opgaver for det paedago-
giske leeringscenter. Det paedagogiske laeringscenters funktioner og opgaver bar
stemme overens med det peedagogiske leeringscenters lokale rammer og vilkar.

Det paedagogiske laeringscenter som en strategisk funktion

| bekendtgarelsens formal fastseettes, at det paedagogiske leeringscenter udgeres af vejledere og res-
sourcepersoner, som samarbejder med ledelsen. Det er ikke bestemt i folkeskoleloven eller bekendtgge-
relsen for folkeskolens paedagogiske leeringscentre, hvordan det peedagogiske leeringscenter konkret
skal organiseres. Dermed er der stor lokal frihed til, hvordan det paedagogiske laeringscenter lokalt kan
organiseres i overensstemmelse med bekendtggrelsen og skolens indsatsomrader. | dette afsnit beskri-
ves, hvordan det paedagogiske lzeringscenter er en strategisk funktion, og hvordan forskellige rammer —
fysiske savel som immaterielle — kan understatte det peedagogiske lzeringscenters formal og opgaver.

Fysiske og/eller immaterielle rammer for det paedagogiske laeringscenter

Det er en del af formalet for det peedagogiske laeringscenter at understgtte skoleudvikling, samle og
koordinere skolens vejledere og igangsaette, understatte og evaluere skolens strategiske og organisa-
toriske arbejde med paedagogisk praksis, undervisningskvalitet og undervisningsmiljg samt understatte
skoleudviklingsindsatser. Derfor kan det paedagogiske lzeringscenter med fordel defineres som en stra-
tegisk funktion frem for en enhed af udvalgte medarbejdere eller et udvalgt fysisk sted. Laeringscente-
ret kan med fordel fungere som en dynamisk starrelse, der traekker pa forskellige kompetencer og ak-
terer i og uden for skolen, afstemt af de opgaver og indsatser, der skal varetages.

Det paedagogiske laeringscenter kan bade have faste, fysiske rammer, immaterielle, varierende, eller
mobile rammer eller en blanding. Et fysisk laeringscenter, for eksempel et fysisk bibliotek med en aktuel
og inspirerende samling til fritidsleesning og med skiftende udstillinger til inspiration for elevernes og
lzerernes laesning, kan give mulighed for at tilbyde et anderledes lzaeringsrum end klasseveerelset. Ligele-
des kan et fysisk laeringscenter afspejle og understgtte skolens aktuelle fokusomrader i kraft af for ek-
sempel udstillinger, vaerksteder eller et falles arbejdsrum for organisatorisk udvikling. PLC kan ogsa
fungere mobilt og bringe vejledning af det peedagogiske personale savel som elevaktiviteter og materi-

FUNKTIONER, RAMMER OG ORGANISERING AF DE PADAGOGISKE LARINGSCENTRE
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2.2

2.2.1

aler i spil i de enkelte klasserum eller i varierende omgivelser afhaengig af opgaven. Sidst, kan det pae-
dagogiske leeringscenter ogsa virke uden for skolens matrikel, for eksempel i kraft af samarbejde med
eksterne parter pa deres lokationer, sasom folkebiblioteket.

Til inspiration
| artiklen "Det peedagogiske leeringscenter — et knudepunkt i skolens indre liv" i Liv i Skolen kan

man finde eksempler pa, hvordan et fysisk paedagogisk leeringscenter bade kan have en funktion
som lzerested, veerested og veerksted (Roland Hachmann 2020).

| praksiseksempel 1 om laeselyst, kapitel 4, kan man finde eksempler pa, hvordan det paedagogiske
leeringscenter pa Munkevaenget skole arbejder med flere af deres indsatser ude i klasserummene.

Spergsmal til refleksion — Det paedagogiske laeringscenters virke i
forskellige rammer

o Hvilke rammer har PLC'et pa jeres skole, og hvilke rammer er ideelle til det paedagogiske lee-
ringscenters funktioner og opgaver?

e Hvordan inddrager | eksterne samarbejdspartnere og eksterne lokationer, for eksempel folke-
biblioteket i PLC'ets arbejde?

Det paedagogiske laeringscenter skal understgtte skoleudvikling
og skolens kapacitetsopbygning

Som det fremgar af bekendtggarelsens § 1 stk. 2, skal det paedagogiske leeringscenter i samarbejde med
skoleledelsen igangsaette, understgtte og evaluere skolens strategiske og organisatoriske arbejde med
paedagogisk praksis, undervisningskvalitet, og undervisningsmiljg samt understgtte skoleudviklings-
indsatser. PLC kan saledes siges at veere en central akter for en kapacitetsopbygning omkring skolens
kerneopgave, elevernes faglige og alsidige udvikling og trivsel, og skal fungere som en strategisk res-
source for skoleudvikling. Det er centralt, at skolens ledelse saetter retning og rammer for det paedago-
giske laeringscenters virke. Ved kapacitetsopbygning forstas i denne sammenhaeng laeringscenterets
rolle i relation til skolens samlede evne til at udvikle, koordinere og facilitere skolens indsatser med
henblik pa at styrke elevernes faglige og alsidige udvikling og trivsel bedst muligt.

Ledelsens rolle i det paedagogiske laeringscenter

Skolens ledelse har en central rolle i at etablere og udvikle et paedagogisk leeringscenter til gavn for det
paedagogiske personale og eleverne. Det er ledelsens ansvar at skabe rammerne for det paedagogiske
leeringscenter. Rammesaetning af det psedagogiske leeringscenter kreever overvejelser om for eksempel:

¢ Organisering, for eksempel personalesammensaetning og funktioner i det peedagogiske leeringscen-
ter.

FUNKTIONER, RAMMER OG ORGANISERING AF DE PADAGOGISKE LARINGSCENTRE
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e Det paedagogiske lzeringscenters samarbejde med ledelsen, samarbejde med skolens gvrige paeda-
gogiske personale, samt samarbejde vejledere og ressourcepersoner i mellem, for eksempel i for-
hold til feelles og opdelte ansvarsomrader og opgaver.

e Ledelsens rolle i samarbejdet med det psedagogiske lzeringscenter og i den faglige ledelse, for ek-
sempel med fokus pa vejledere og ressourcepersoners forankring, faglighed og legitimitet.

e Rammer, for eksempel timetal til vejledere, uddannelse af vejledere, frekvens af feellesmgder i det
paedagogiske leeringscenter med videre.

Udarbejdelse af opgave- og funktionsbeskrivelser for PLC kan skabe tydelighed og en fzlles forstaelse
af, hvilke opgaver det psedagogiske leeringscenter skal lgse. Derudover er klare rammer og strukturer
for det kontinuerlige samarbejde mellem ledelse og det paedagogiske leeringscenter vaesentligt for et
optimalt samarbejde om understgttelse af skoleudvikling og skolens kapacitetsopbygning. Det kan
veere en fordel, at flere af det paedagogiske lzeringscenters opgaver lgses i samarbejde med ledelsen
gennem faelles processer og lgbende dialog.

Til inspiration

Se praksiseksempel 4 i kapitel 4 for inspiration til, hvordan PLC for eksempel kan organiseres.

| Kommunernes Landsforenings og Danmarks leeringsforenings publikation Dialog om Skoleud-
vikling (2020) kan der findes refleksionsspargsmal til og praksiseksempler pa samarbejde om sko-
leudvikling medarbejdere, ledelsen og forvaltningen i mellem. Redskabet kan for eksempel bruges
af skoleledelsen til at reflektere over samarbejde om skoleudvikling med henholdsvis PLC og for-
valtningen.

Som paedagogisk leeringscenter har man mulighed for at sage midler til udviklingsprojekter gen-
nem blandt andet Udviklingspuljen for folkebiblioteker og peedagogiske leeringscentre. Se
praksiseksempel 1 i kapitel 4 for inspiration til et udviklingsprojekt, der har faet midler fra puljen.

Spergsmal til refleksion — Ledelse, organisering og understottelse

e Hvad kendetegner samarbejdet mellem ledelse og PLC pa jeres skole?

e Hvilke rammer har ledelsen skabt for samarbejdet om PLC's understgttelse af skoleudvikling
og skolens kapacitetsopbygning?

e Hvordan kan skoleledelsen og forvaltningen understgtte og samarbejde om at udvikle et funk-
tionelt peedagogisk laeringscenter, der i overensstemmelse med bekendtgarelsen udvikler og
kvalificerer skolens praksis?

Den enkelte skole bgr tilpasse funktionerne i det paedagogiske leeringscenter, s de stemmer overens
med skolens og kommunens aktuelle mal og indsatser. Skolens ledelse har ansvaret for at bemande
PLC med medarbejdere, der har de relevante kompetencer. Det paedagogiske laeringscenter kan med
fordel veere en tveergaende enhed, hvorfra skolens kapacitetsopbygning koordineres og faciliteres stra-
tegisk i teet samarbejde mellem ledelse, vejledere og ressourcepersoner.

FUNKTIONER, RAMMER OG ORGANISERING AF DE PADAGOGISKE LARINGSCENTRE
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2.3

Hvornar er man en vejleder?

Som vejleder er man uddannet til at vejlede medarbejderne pa skolen. Som vejleder faciliterer man
kollegiale lzereprocesser og formidler viden om sit omrade, for eksempel leesning, til kolleger, le-
delse og foreeldre. Man saetter dermed medarbejderne i stand til at mestre, sa de fremover er klaedt
bedre pa.

Hvornar er man en I‘€SSOUI‘C€p€I‘SOl’1?

Der er ikke enslydende kriterier for, hvornar man er ressourceperson. En ressourceperson er ikke
uddannet vejleder, men har ressourcer, der er relevante for det peedagogiske leeringscenters opga-
ver. Betegnelsen ressourceperson kan saledes beskrive de medarbejdere i det paeedagogiske lee-
ringscenter, der ikke er uddannede vejledere. Ressourcepersoner kan have samme opgaver som
vejledere.

| det folgende afsnit gives inspiration til, hvordan det paedagogiske leeringscenter kan organiseres med
henblik pa at understatte skoleudvikling og skolens kapacitetsopbygning med afsaet i bekendtgerel-
sens bestemmelser.

Det paedagogiske laeringscenter skal samle og koordinere skolens
vejledningskompetencer

Jaevnfer bekendtgarelsens § 1 stk. 2 skal det paeedagogiske leeringscenter i samarbejde med ledelsen
igangsaette, understgtte og evaluere skolens strategiske og organisatoriske arbejde med paedagogisk
praksis, undervisningskvalitet og undervisningsmiljg samt understatte skoleudviklingsindsatser. Videre
skal det paedagogiske leeringscenter i samarbejde med ledelsen samle og koordinere skolens vejled-
ningskompetencer. PLC kan derfor med fordel organiseres og fungere som en samarbejdende enhed,
der agerer i taet samarbejde med ledelsen.

Det paedagogiske lzeringscenter udgeres af skolens vejledere og ressourcepersoner, der i samarbejde
og pa tveers af kompetencer giver vejledning til skolens avrige personale gennem forskellige vejled-
ningstilgange. Vejledningen kan enten veere almendidaktisk, for eksempel ved at vejlederne understot-
ter arbejdet med skolens indsatsomrader med afsaet i forskningsbaseret viden. Det kan vaere udvikling
af det peedagogiske personales arbejde med for eksempel undervisningsdifferentiering og leeringsmil-
jwer. Det kan ogsa omhandle de tveergaende temaer. Vejledningen kan ogsa veere fagdidaktisk oriente-
ret. Det paedagogiske lzeringscenter bgr organiseres, sa det kan understgtte arbejdet med elevernes
leereprocesser og laeeringsudbytte i alle fagblokke.

Professionelt lzeringsfaellesskab

Vejledere og ressourcepersoner i det paedagogiske laeringscenter kan eventuelt med deres forskellige
viden og kompetencer samarbejde og udvikle sig som et professionelt leeringsfaellesskab. Laeringsfeel-
lesskabet kan i denne sammenhaeng blandt andet veere med til at styrke og kvalificere vejledere og res-
sourcepersoners arbejde med feelles opgaver, der skal understatte og udvikle elevers faglige og alsi-
dige udvikling og trivsel samt medarbejderes leering.

Med professionelt lzeringsfeellesskab forstas et samarbejde blandt skolens medarbejdere, der har til for-
mal at styrke den individuelle og fzelles lzering om didaktik og paedagogik. Et professionelt laeringsfael-
lesskab arbejder vidensbaseret og med elevernes faglige og alsidige udvikling og trivsel i fokus. Det
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2.3.1

paedagogiske leeringscenter kan medvirke til strategier og strukturer, der kan understgtte etablering og
udvikling af et professionelt leeringsfeellesskab.

Fleksibel organisering

Det paedagogiske laeringscenter skal desuden ses som en fleksibel starrelse, der sammensaettes med
afseet i skolens aktuelle, leengerevarende indsatser samt tilgaengelige ressourcer i form af medarbej-
dere. Alle skolens vejledere og ressourcepersoner indgar i PLC, men kan indga pa forskellig vis.

Hvis skolen har et indsatsomrade, som ingen af vejlederne kan understgtte, kan man overveje, hvordan
man kan finde kompetencen blandt det gvrige personale eller i kraft af kompetenceudvikling. Det pae--
dagogiske leeringscenter kan saledes inddrage ressourcer ad hoc, nar det er relevant. Det kan for ek-
sempel veere, at skolen har et aktuelt indsatsomrade, der handler om at f& anvendelsesorienteret un-
dervisning ind i alle fag. | den forbindelse kan det for eksempel veere, at skolens handvaerk- og design-
lerer, en af skolens samfundsfagsleerere eller en tredje relevant faglaerer bliver en del af PLC som res-
sourceperson i en periode, for at sikre kvalificeret sparring om det aktuelle indsatsomrade ind i fagene.
Faglzaererens konkrete rolle som ressourceperson afthaenger af behovet og mulighederne i den lokale
kontekst.

Funktionsbeskrivelser i det paedagogiske laeringscenter

Det anbefales at klarleegge bade feelles og individuelle opgaver samt udarbejde funktionsbeskrivelser
for vejlederne og ressourcepersonerne i det peedagogiske laeringscenter. Dette vil bidrage til en tyde-
liggerelse af det faelles fokus. | den forbindelse bar skolen ngje overveje, hvordan den enkelte vejleder
eller ressourcepersons funktionsbeskrivelse bidrager til en prioritering af feelles opgaver for det paeda-
gogiske leeringscenter. De feelles opgaver kan for eksempel veere en beskrivelse af, hvordan vejlederne
hver for sig og sammen kan understgtte det peedagogiske personales planleegning, gennemfarelse og
evaluering af undervisningen i relation til de aktuelle indsatsomrader pa skolen. Funktionsbeskrivel-
serne kan ogsa veere med til at skabe grundlag for leeringscenterets rolle i samarbejdet med ledelsen,
for eksempel i en grad af distribueret ledelse.

Der findes mange forskellige og mulige vejlederfunktioner. Vejlederfunktionerne afhaenger af skolens
stgrrelse og behov. Nogle skoler har to vejledere og/eller ressourcepersoner, mens andre kan have ti

eller flere vejledere og/eller ressourcepersoner. Mulige vejlederfunktioner i det peedagogiske laerings-
center kan veere:

e Leesevejledere

e Danskvejledere

e  Fremmedsprogsvejledere

e DSA-vejledere

e Leeringsvejledere

e IT-vejledere

e Litteraturvejledere

e  Skolebibliotekarer

e  Matematikvejledere

e Talentvejledere

e Naturfagsvejledere

o  Kulturvejledere

e Inklusions-/AKT-vejledere (Adfeerd, Kontakt og Trivsel)

e 0g mange andre afhaengigt af de lokale indsatsomrader, kommunalt savel som pa den enkelte
skole.

FUNKTIONER, RAMMER OG ORGANISERING AF DE PADAGOGISKE LARINGSCENTRE
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Til inspiration

| publikationen Redskaber til samarbejde mellem vejledere og ledelse kan man finde inspira-
tion til, hvordan ledelsen og det paedagogiske lzeringscenter kan samarbejde om at fa skabt et
grundlag for en sammenhang mellem skolens aktuelle indsatser og PLC-teamets opgaver.

| artiklen Det paedagogiske laeringscenter som krumtap for skolens udvikling kan man laese
om, hvordan det paedagogiske leeringscenter kan veere det centrale omdrejningspunkt for skolens
kapacitets-opbygning.

lllustrationen nedenfor viser, hvilke kompetencer et PLC eksempelvis kan udgeres af, og hvordan
nogle opgaver er individuelle og fagspecifikke, mens andre opgaver gar pa tvaers og er felles.

Figur 2. Det pcedagogiske lceringscenter som samarbejdende enhed.
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Videndeling PLC-medarbejderne imellem

Figuren har til formal at illustrere, 1) at det paedagogiske lzeringscenter bade har faelles opgaver, der
gar pa tveers af PLC og specifikke opgaver hos den enkelte vejleder/ressourceperson, 2) ledelsen har et
overordnet ansvar for organiseringen og rammerne for samarbejdet, og 3) at ressourcepersonerne og
vejlederne i PLC kan supplere hinanden i samarbejdet om den felles opgavelgsning ved brug af deres
forskellige kompetencer.

Det skal understreges, at der er stor forskel pa skolers rammer, vilkar, stgrrelse, med videre. Figuren vi-
ser blot, hvordan mulige vejledertyper og opgaver kan se ud.

For eksempler pa PLC-medarbejdernes feelles og individuelle opgaver, se praksiseksempel 4 i kapitel 4.
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23.2

Vejledningstilgange

I tilknytning til udarbejdelse af opgave- og funktionsbeskrivelser for vejledere og ressourcepersoner
kan det overvejes, hvilke relevante vejledningstilgange, der kan skabe den udvikling eller de gnskede
forandrede praksisser, som skolen arbejder med.

Det paedagogiske laeringscenter skal understatte det paedagogiske personale i forskellige situationer.
Det betyder, at PLC's vejledere og ressourcepersoner samlet set skal kunne anvende forskellige vejled-
ningstilgange, og for eksempel have bade en refleksiv coachende rolle med fokus pa hjeelp til selvhjeelp
og en mere radgivende rolle med fokus pa konkrete anvisninger. Ligeledes skal de kunne anvende me-
toder, som kan bruges uden for undervisningssituationen, for eksempel facilitering af teammgader, og i
undervisningssituationen, for eksempel i aktionslaering eller co-teaching.

Nedenstdende kort over forskellige vejledningstilgange kan bruges som udgangspunkt for en draftelse
mellem ledelse og PLC-medarbejdere om, hvilke vejledningstilgange, der egner sig bedst i relation til
skolens mal og indsatser. Kortet kan ogsa bruges til at afdeekke vejledere og ressourcepersoners behov

for kompetenceudvikling.

Figur 3. Vejledningstilgange.
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Kilde: Fremgar af Pauline Ansel-Henry og Thomas Jensens artikel Det pcedagogiske leeringscenter som

krumtap for skolens udvikling, emu.dk.
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Spoergsmal til refleksion — PLC’s samarbejde, opgaver og funktioner

e Hvilke opgaver og funktioner skal det paeedagogiske leeringscenter pa jeres skole lgse?
e P4 hvilke punkter ser | jer selv som en enhed, og pa hvilke punkter fungerer | hver for sig?

e Hvordan understgtter og afspejler funktionsbeskrivelserne for det peedagogiske leeringscenter
skolens strategiske arbejde i forhold til lokale og kommunale indsatsomrader?

e Hvilken organisering og hvilke vejledningstilgange vil understgtte jeres skoles opgaver og
funktioner bedst muligt?

e Hvilke vejledningstilgange anvender | oftest — og hvilke andre relevante vejledningstilgange
kan | overveje ogsa at anvende? Her kan det for eksempel overvejes, hvilken form for vejled-
ning, der efterspgrges fra kollegaer.

FUNKTIONER, RAMMER OG ORGANISERING AF DE PADAGOGISKE LARINGSCENTRE
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3 Opgaver for det pedagogiske

3.1

laeringscenter

| bekendtggarelsens § 2 bestemmes de narmere opgaver for det paeedagogiske lze-
ringscenter. | dette kapitel gives vejledning og inspiration til, hvordan det psedago-
giske laeringscenter kan varetage opgaverne med at

1. skabe overblik over og vejlede i valget og brugen af tilgeengelige analoge og di-
gitale undervisningsmidler.
2. pa baggrund af Faelles Mal, understatte det paedagogiske personales planlaeg-
ning, gennemfarelse og evaluering af undervisningen med opmaerksomhed pa
a) aktuelle indsatsomrader pa skolen,
b) inddragelse af data og evalueringsresultater,
c) folkeskolens tveergdende temaer og
d) samarbejdet med eksterne parter, herunder folkebiblioteket.
3. udvikle og understgtte undervisningsrelaterede aktiviteter for eleverne med fo-
kus pa at udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og
virkelyst jf. folkeskolens formal.

Hertil falger et afsnit med vejledning til det peedagogiske leeringscenters opgave
med at vejlede om blandt andet litteratur og leesning jf. bekendtgarelsens § 1, stk. 2.

Det paedagogiske leeringscenter skal vejlede i brugen af
undervisningsmidler — digitale og analoge

Skolerne anvender bade analoge og digitale undervisningsmidler, og skolerne kan blandt andet lane
gratis undervisningsmidler pa Center for Undervisningsmidler og kabe sig adgang til forlagenes didak-
tiserede undervisningsforlgb. Derudover findes en mangfoldighed af ikke-didaktiserede, online veerkta-
jer og programmer, der med det peedagogiske personales didaktisering kan bidrage til undervisningen.
Undervisningsmidler favner bredt og kan ogsa veere konkrete redskaber og ressourcer, sdsom neden-
stdende eksempler.

OPGAVER FOR DET PADAGOGISKE LARINGSCENTER
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Tabel 1. Eksempler pa undervisningsmidler

Eksempler p& undervisningsmidler

Analoge ressourcer (fysiske) Digitale ressourcer (opleves Digitale teknologier (fysiske og
gennem en skaerm) digitale)

Bgger Programmer 3D-printere

Udstoppede dyr Lydbgger Robotter

Lineal, passer, PDF’er M3leredskaber

Veerktgj Film MikroBit

Musikinstrumenter Fagportaler Virtual Reality (VR)

Redskaber til understgttelse af .
Leeringsplatforme

bevaegelse
Temakasser Hjemmesider
Det omgivende samfund Apps

Gaesteleerere, foredragsholdere

Rekvisitter

Laborativt udstyr

Det paedagogiske laeringscenter skal skabe overblik over og vejlede i valg og brug af tilgeengelige un-
dervisningsmidler og have et solidt kendskab til, hvilke analoge savel som digitale undervisningsmidler,
der understgtter opfyldelsen af fagenes formal og kompetencemal. Det peedagogiske leeringscenter
kan ogsa have overblik over, hvilke andre undervisningsmidler, der kan vaere relevante for skolen at
bruge, eksempelvis undervisning i eksterne laeringsmiljger eller undervisningsmidler malrettet elever
med szerlige behov. Endelig ma det paedagogiske lzeringscenter ogsa have opmaerksomhed pa den
vedvarende udvikling af nye digitale teknologier og vurdere muligheder og udfordringer ved disse i
skolens praksis.

Hvis kommunen eller skolen har en konkret indsats om for eksempel anvendelsen af digitale undervis-
ningsmidler eller et feelles tema, kan det veere relevant, at PLC understgtter indsatsen i forhold til at vej-
lede i brugen af undervisningsmidler. Det peedagogiske leeringscenter kan derudover bidrage til skoler-
nes arbejde med at anvende digitale undervisningsmidler ved at udarbejde feelles kvalitetskriterier for
vurdering og valg af undervisningsmidler.

Til inspiration

Det paedagogiske leeringscenter kan lane og hente inspiration til og vejledning i analoge og digi-
tale undervisningsmidler i bade kommunernes psedagogiske materialecentre og Informations- og
Udlans-samlingen pa Centre for Undervisningsmidler.

Der kan findes refleksionsspargsmal til overvejelse af forskellige typer undervisningsmidler pa
CFU's online veerktgj Vurdigi.

Pa Nationalt Videnscenter for Laeremidlers side laeremiddel.dk, formidles der viden om lseremid-
lers betydning for leering og undervisning til inspiration.

OPGAVER FOR DET PADAGOGISKE LARINGSCENTER
« 18 »


https://cfu.kp.dk/laan/laan-laeremidler/
https://vurdigi.dk/vurdering/
https://laeremiddel.dk/

3.2

3.2.1

Spergsmal til refleksion - Undervisningsmidler

e Hvordan kan det paedagogiske leeringscenter gennem vejledning understgtte og medvirke til,
at der skabes sammenhaeng mellem indkab og brug af undervisningsmidler og skolens udvik-
lingsplan og indsatsomrader?

e Ud fra hvilke kvalitetskriterier kan det paedagogiske laeringscenter understgtte og vejlede det
paedagogiske personale i brugen af didaktiserede og ikke—didaktiserede undervisningsmidler
til bedst mulig gavn for alle elevers faglige og alsidige udvikling og trivsel?

e Huvilke digitale ressourcer og teknologier har | til radighed pa jeres skole, og hvordan kan | vej-
lede og understatte det paedagogiske personale i deres anvendelse og inddragelse i undervis-
ningen?

e Hvilke potentielle nye digitale ressourcer og teknologiers udvikling skal | vaere opmaerksomme
pa og overveje en eventuel handtering?

Det paedagogiske leeringscenter skal pa baggrund af Feelles Mal,
understgtte det paedagogiske personales planlaegning,
gennemfgrelse og evaluering af undervisningen

Jf. bekendtgarelsens § 2, skal det peedagogiske leeringscenter pa baggrund af Feelles Mal, understatte
det paedagogiske personales planleegning, gennemfarelse og evaluering af undervisningen med op-
maerksomhed pa

a) aktuelle indsatsomrader pa skolen,

b) inddragelse af data og evalueringsresultater,

c) folkeskolens tveergdende temaer og

d) samarbejdet med eksterne parter, herunder folkebiblioteket

De fglgende afsnit konkretiserer og giver inspiration til overvejelser i forbindelse med arbejdet med
hvert af de fire opmaerksomhedspunkter.

Det paedagogiske leeringscenter har opmaerksomhed pa aktuelle
indsatsomrader pa skolen

| det paedagogiske laeringscenters understattelse af planleegning, gennemfarelse og evaluering af un-
dervisning, bar leeringscenteret have opmaerksomhed pa skolens aktuelle indsatsomrader. Dette for at
sikre sammenhaeng mellem skolens strategi, mal, indsatser og aktiviteter, og sammenhaeng mellem lze-
ringscenterets rolle som understgtter af undervisning og understgtter af skolens strategiske arbejde
med paedagogisk praksis, undervisningskvalitet og undervisningsmiljg samt skoleudviklingsindsatser, jf.
bekendtggrelsens § 1, stk. 2,

PLC kan saledes med fordel have blik for hvor, hvornar og pa hvilken made skolens strategi, mal og
indsatsomrader kan indtaenkes i leeringscenterets gvrige aktiviteter og vejledning.

Et eksempel pa et aktuelt indsatsomrade pa skolen kan for eksempel veere styrkelse af evalueringskul-
turen pa skolen. Her kan det paedagogiske laeringscenter understgtte implementering af elementerne i
evaluerings- og bedgmmelsessystemet og understgtte brugen af formativ evaluering i undervisningen.
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3.2.2

Et andet eksempel kan veere inklusion af elever med szerlig behov. | denne sammenhaeng kan det pae-
dagogiske leeringscenter understgtte det paedagogiske personale i planleegning af undervisning i et in-
kluderende leeringsmiljg, for eksempel med seerligt fokus pa elevinddragelse.

Et tredje eksempel kan veere et generelt fokus pa elevernes trivsel. Her kan det psedagogiske laerings-
center for eksempel vejlede i og formidle viden om elevmotivation, klassefzellesskab og trivsel som en
integreret del af undervisningen og klasseledelse.

Det paedagogiske laeringscenter har opmaerksomhed pa inddragelse af data
og evalueringsresultater

Jf. bekendtgarelsens § 2, skal det peedagogiske leeringscenter pa baggrund af Feelles Mal understatte
det paedagogiske personales planleegning, gennemfarelse og evaluering af undervisningen med op-
marksomhed pa inddragelse af data og evalueringsresultater.

Dette arbejde kan eksempelvis konkret udmgnte sig i, at PLC understatter og samarbejder med skolens
ledelse om at indsamle og analysere relevant data. Analyser af data kan blandt andet bidrage til at
kunne identificere skolens udfordringer, styrker og udviklingspotentialer. Det paedagogiske laeringscen-
ter kan videre understgtte, at analyser af den tilgaengelige data anvendes i drgftelsen af konkrete hand-
linger og indsatser i undervisningen samt sikre lgbende opfelgning og evaluering af de konkrete ind-
satser.

Det paedagogiske lzeringscenters konkrete rolle kan saledes for eksempel vaere at analysere kvantitative
data som trivselsmalinger eller nationale test for at drgfte udvalgte resultater med ledelsen og/eller re-
levant paedagogisk personale i fagteams eller argangsteams med henblik pa at styrke vidensgrundlaget
for at identificere eventuelle udfordringer. Pa denne baggrund kan PLC samarbejde med det paedago-
giske personale om planleegning, gennemfgrelse og evaluering af relevante undervisningsforlgb.

Det paedagogiske lzeringscenter kan gennem indsatser understgtte udvikling af en praksis pa skolen,
hvor det peedagogiske personale i hgj grad inddrager analyser af data (for eksempel evalueringsresul-
tater og mere kvalitative data som for eksempel elevprodukter og observationer) i deres planlaegning af
undervisningen. Indsatserne kan tilrettelaegges med brug af forskellige vejledningstilgange. For eksem-
pel kan det paedagogiske laeringscenter facilitere teammgder om brugen af elevprodukter som kvalita-
tive data eller deltage i aktionsleeringsforlgb.

Et andet eksempel pa en mulig konkret rolle for PLC i inddragelse af data og evalueringsresultater, kan
veere at vejlede i initiativerne i bedgmmelses- og evalueringssystemet. For eksempel:

e Vejledning i hvordan meddelelsesbogen kan bruges som redskab til at understatte formativ evalue-
ring af den enkelte elev.

e Vejledning i det paedagogiske personales anvendelse af sprogvurdering, leesescreening og opspo-
ring af hgj begavelse og risiko for dysleksi.

e Vejledning i og samarbejde om anvendelse af resultater fra Folkeskolens Nationale Faerdighedstest
og tilgeengelige frivillige test i planleegning af undervisning.

Forstaelsen af data

Data forstas bade som kvantitative og kvalitative data og én type data kan sjeeldent sta alene, men bar
anvendes i saimmenhaeng og supplere andre typer data. Data giver saledes ikke et udtemmende svar
og viser kun en del af helheden. Data kan veere et bidrag til vidensgrundlaget for undervisernes paeda-
gogiske overvejelser.
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3.2.3

Ud over data bgr andre relevante faktorer inddrages, ligesom at data om elever skal tolkes ud fra et nu-
anceret paedagogisk indblik i den enkelte elev. Se eksempler nedenfor.

| inddragelsen af forskellige typer data kan det paedagogiske laeringscenter spille en central sammen-
haengsskabende rolle.

Eksempler pa data

Kvantitative data kan veere elevernes faglige og trivselsmaessige resultater, det vil sige data om
resultaterne ved folkeskolens pregver og trivselsmalinger eller lokale data om for eksempel elevsam-
mensaetning, elev-laerer-ratio, resultater af brugerundersggelser eller resultater fra lgbende evalue-
ringer i undervisningen, for eksempel lzesetest og lignende.

Kvalitative data kan veere elevprodukter, systematiske observationer, udtalelser fra skolebestyrel-
sen og elevradet, modtagne forzeldrehenvendelser eller resultater af fokusgruppeinterviews, erfa-
ringer fra projekter og samarbejder med videre.

Andre relevante faktorer kan veere den enkelte elevs situation, sociale klassedynamikker, under-
visningsmiljg, bygninger og fysiske forhold, rekruttering af peedagogisk personale og kompetencer.
Der foretages en lokal vurdering af, hvilke faktorer der har betydning for undervisningskvaliteten
og den specifikke data, der analyseres.

Til inspiration

For inspiration til, hvordan PLC kan bidrage til skolens arbejde med data og evalueringsresultater,
se praksiseksempel 2, kapitel 4, om PLC'et pa Fzelleshdbsskolen i Vejles arbejde med inddragelse af
data og evalueringsresultater.

Spergsmal til refleksion — Inddragelse af data og
evalueringsresultater
e Hvordan kan PLC-teamet i samarbejde med skolens ledelse indsamle, analysere og arbejde un-

dersggende med forskelligartet data?

e Hvordan samarbejder PLC med det paedagogiske personale om at indsamle og analysere rele-
vant data og evalueringsresultater til brug for planleegning af undervisning?

e Hvordan kan PLC understgtte udvikling af en praksis, hvor analyser af forskellige typer af data,
og viden om elevernes faglige udvikling i hgjere grad inddrages systematisk i overvejelser om
planlegning af undervisningen?

e Hvordan kan data og evalueringsresultater vaere med til at seette retning for det psedagogiske
leeringscenters vejledningsaktiviteter?

Det paedagogiske leeringscenter har opmaerksomhed pa folkeskolens
tveergaende temaer

| bekendtgerelsens § 2 om det paedagogiske laeringscenters opgaver, fremgar det, at det paedagogiske
leringscenter pa baggrund af Faelles Mal skal understgtte det paedagogiske personales planlaegning,
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gennemfarelse og evaluering af undervisningen med opmaerksomhed pa folkeskolens tveergdende te-
maer.

De tre tveergaende temaer i Faelles Mal it og medier, sproglig udvikling samt innovation og entrepre-
ngrskab indgar i undervisningen i samtlige af skolens obligatoriske fag. Temaerne er indarbejdet i ma-
lene i fagene, og der er udarbejdet undervisningsvejledninger til de tre temaer, som findes under de
enkelte fag pad emu.dk.

Det paedagogiske laeringscenter skal understgtte skolernes arbejde med de tveergdende temaer, og
dermed understatte skolens kapacitetsopbygning inden for undervisning i de tveergdende temaer. | det
felgende beskrives eksempler pa, hvordan PLC kan understgtte skolernes arbejde med de tvaergédende
temaer.

It og medier

Brugen af it og medier i skolen giver bade nye muligheder for undervisning og laering, men ogsa nye
udfordringer. Elevernes adgang og tilgang til viden er andret sdvel som mulige mader at lzere pa. Der-
for er et fokus pa leering om og leering med it og andre digitale medier relevant. Kvalificeret brug af it
og medier i undervisningen er forudsat af, at it ikke betragtes isoleret, men som en integreret del af un-
dervisningen og som et paedagogisk og didaktisk redskab til at @ge udbyttet af undervisningen. It og
medier er derfor et tvaergdende tema, som skal indtaenkes i alle skolens obligatoriske fag.

Det paedagogiske laeringscenter skal i samarbejde med skolens ledelse og medarbejdere understgtte,
at eleverne udvikler faglige kompetencer og opnar feerdigheder og viden, saledes at eleverne bade kan
s@ge, analysere, producere og deltage i og ved hjzelp af digitale medier. Det tveergdende tema it og
medier har fokus pa eleven som henholdsvis 1) kritisk undersgger, 2) analyserende modtager, 3) mal-
rettet og kreativ producent og 4) ansvarlig deltager.

Det paedagogiske laeringscenter kan med fordel understgtte det paedagogiske personales arbejde med
ovenstaende fire elevpositioner og understgtte det peedagogiske personales inddragelse af det tvaerga-
ende tema i planleegning, gennemfarelse og evaluering af udvalgte forlgb i alle fag. Derudover kan det
paedagogiske laeringscenter oplagt understagtte det paedagogiske personales it- og mediekompetencer
samt anvendelse af it og medier som almendidaktisk redskab.

Eksempler pa det peedagogiske leeringscenters understgttelse af det tvaergaende tema it og medier:

e Vejledning af det peedagogiske personale i, hvordan digital teknologi kan integreres i de forskellige
fagblokke sa eleverne udvikler kompetencer som kritisk undersgger, analyserende modtager, mal-
rettet og kreativ producent og ansvarlig deltager.

e Understattelse af elever og det paedagogiske personales arbejde med digitale ressourcer i projekt-
baseret undervisning, som for eksempel digitale ressourcer til processtyring, samarbejde, idégene-
rering, prototyping, informationssggning, med videre.

¢ Understattelse af elever og det paedagogiske personales udvikling af kritiske/analytiske kompeten-
cer i forhold til digitale teknologier, som for eksempel GDPR, Spam, Hacking, Apps, Fake-News med
videre.

e Understattelse af det paedagogiske personales planlaegning, gennemfarelse og evaluering af an-
vendelsesorienterede forlgb, hvor digital produktion indgar, for eksempel af podcast, spil, blogs,
apps, 3D-print.

e Kursus for det paedagogiske personale i anvendelsen af udvalgte digitale programmer til brug i un-
dervisningen, for eksempel digitale 3D-programmer eller Geogebra.
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e Understatte og inspirere det paedagogiske personale til, hvordan de i undervisningen kan bidrage
til alle elevers digitale dannelse.

Feerdigheds- og vidensomraderne orienteret omkring it, medier og digitalisering i Feelles Mal bar veere
det grundlaeggende redskab for arbejdet med it og medier i det enkelte fag.

Til inspiration

| STUK's vejledning til det tveergdende tema it og medier kan der findes inspiration til konkrete for-
lgb med integration af it og medier i fagene ud fra fire forskellige elevpositioner, som er centrale
for elevernes faglige og alsidige udvikling og trivsel. Vejledningen kan tilgas pa De fire elevpositi-
oner - emu.

| redskabet 10 gode rad til brug af digital teknologi i undervisningen - emu gives bud p3,
hvordan digitale teknologier kan bruges til at styrke undervisningen til gavn for elevernes faglige
og alsidige udvikling og trivsel. Vejledningen kan tilgas pa emu.dk.

Der kan hentes inspiration til understgttelse af elevernes digital dannelse i den forskningsbaserede
undervisningsbog LIKE. Bogen kan downloades fra emu.dk.

Sproglig udvikling

Temaet sproglig udvikling understgtter, at eleverne i hele skoleforlgbet udvikler deres sproglige kom-
petencer, sa de kan tilegne sig viden om verden og kan trives og lzere i alle fag. Dette gennem recep-
tive savel som produktive aktiviteter. Det at forsta et fag, handler i hgj grad om at tilegne sig fagets be-
greber. For at tale fagligt om verden ma eleverne gennem fagene leaere det sprog at kende, der katego-
riserer og systematiserer de omrader, som fagene beskaftiger sig med. Arbejdet med sproglig udvik-
ling skal styrke alle elevers sproglige kompetencer og blandt andet bidrage til at mindske negativ be-
tydning af social eller sproglig baggrund, sa alle elever har forudsaetninger for at fa udbytte af under-
visningen.

Det paedagogiske lzeringscenter kan med fordel understgtte det paedagogiske personales opgave med
at integrere de enkelte fags sproglige feerdigheds- og vidensomrader i arbejdet med fagets kompeten-
cemal, for eksempel ved at PLC planlaegger en indsats pa tveers af fagligheder, der understgtter sprog-
lig udvikling.

Konkrete aktiviteter i indsatsen kan blandt andet veere oplaeg fra det paedagogiske lzeringscenter pa
baggrund af STUK's vejledning til sproglig udvikling, facilitering af fagteammgder med fokus pé inte-
grering af sproglige aktiviteter i planlagte undervisningsforlgb og efterfalgende evaluering af elevernes
sproglige leeringsudbytte.

De sproglige feerdigheds- og vidensomrader i Feelles Mal ber veaere det grundleeggende redskab for ar-
bejdet med sproglig udvikling i det enkelte fag.
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https://emu.dk/grundskole/it-og-teknologi/vejledning/de-fire-elevpositioner?b=t5-t284-t2904
https://emu.dk/grundskole/dansk/it-og-medier/10-gode-raad-til-brug-af-digital-teknologi-i-undervisningen?b=t5-t8-t1120
https://emu.dk/grundskole/it-og-teknologi/digital-dannelse/digital-dannelse-direkte-ind-i-fagene-whats-not

Til inspiration

Pa emu.dk findes materialer, undervisningslgb og artikler med fokus pa arbejdet med sproglig ud-
vikling i det enkelte fag. Her ligger der ligeledes en vejledning til sproglig udvikling.

P& emu.dk kan der i materialet Laeseforstaelse og faglige lsesekompetencer findes inspiration til
udvikling af leesekompetencer. Materialet har fokus pa understgttelse af elevernes samarbejde om
leeseaktiviteter.

Innovation og entreprengrskab

Temaet innovation og entreprengrskab orienterer sig mod varierede og anvendelsesorienterede under-
visningsformer og har til formal, at eleverne udvikler innovative og entreprengrielle kompetencer. Der
kan arbejdes med temaet gennem innovative og entreprengrielle processer samt andre aktiviteter, der
understgtter elevernes udvikling i forhold til fire dimensioner; handling, kreativitet, omverdensforstaelse
og personlig indstilling. Intentionen er, at arbejdet med innovation og entreprengrskab skal styrke ele-
vernes kompetencer til at omsaette ideer, dramme og tanker til handlinger.

Det paedagogiske laeringscenter kan understgtte skolernes arbejde med innovation og entreprengrskab
ved at udvikle innovative og entreprengrielle aktiviteter i overensstemmelse med fagenes laeseplaner.
Det kan for eksempel forega ved, at PLC integreres i dele af fagundervisningens indhold og form til at
understgtte procesorienterede undervisningsforlgb, der er karakteriseret ved processen fra idé og mu-
lighed til handling og realisering.

Eksempler pa det peedagogiske leeringscenters understattelse af det tvaergdende tema innovation og
entreprengrskab:

¢ Vejledning af det paedagogiske personale i, hvordan temaets fire dimensioner; handling, kreativitet,
omverdensforstaelse og personlig indstilling kan integreres i konkrete forlgb i de forskellige fag-
blokke.

¢ Understattelse af det paedagogiske personale i planleegning gennemfarelse og evaluering af forlgb
med udgangspunkt i idéudvikling, proces og produkt, autentiske problemstillinger og/eller eksperi-
menterende og skabende processer for eksempel med udgangspunkt i en case eller lokale/globale
udfordringer sdsom affald pa skolen eller FN's 17 verdensmal.

e Understatte samarbejde med relevante virksomheder med mulighed for case-arbejde og virksom-
hedsbesag.

¢ Planleegning af indsatser og aktiviteter med fokus pa innovation og entreprengrskab for hele eller
dele af skolen, for eksempel entreprengruge eller den innovative projektopgave.

e Vejledning i innovative laereprocesser og problembaseret leering, for eksempel i forbindelse med
den feelles naturfagsprave eller projektopgaven.

Til inspiration

| STUK's vejledning til det tveergdende tema innovation og entreprengrskab kan der findes inspira-
tion til konkrete forlgb med integration af innovation og entreprengrskab i fagene. Vejledningen
kan tilgas pa Innovation og entreprengrskab — emu.

Der kan for eksempel findes inspiration til arbejde med entreprengrskab og innovation i Fonden
for Entreprengrskabs undervisningsmaterialer.
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https://emu.dk/sites/default/files/2020-05/2014-Praksisrettet-publikation-Laeseforstaaelse-og-faglige-laesekompetencer.pdf
https://emu.dk/grundskole/boernehaveklasse/innovation-og-entreprenoerskab
https://orcapress.ffe-ye.dk/publikationer/grundskolen
https://orcapress.ffe-ye.dk/publikationer/grundskolen

3.24

Spergsmal til refleksion — De tveergdende temaer

e Hvordan kan vejledere og ressourcepersoner i det paedagogiske leeringscenter understgtte, at
alle fag integrerer de tveergaende temaer i undervisningen?

e Hvordan kan forvaltning og skoleledelse understgtte skolernes arbejde med, at de tveergdende
temaer integreres i alle fag gennem PLC?

e Hvilken understgttelse af de tvaergaende temaer yder det paedagogiske leeringscenter pa jeres
skole, og hvilke muligheder og behov for understgttelse kunne der veere?

e Ved planleegning af en indsats om et af de tvaergdende temaer, kan det paedagogiske laerings-

center blandt andet overveje:

o Hvilke vejledere og ressourcepersoner skal indga i indsatsens planleegning, facilitering og eva-
luering?

o Hvilken viden, undervisningsmaterialer, aktiviteter med mere vil veere relevant som afseet for
indsatsen?

o Hvilke fora (for eksempel team- eller afdelingsmgder) og vejledningstilgange skal bringes i
spil?

Det paedagogiske leeringscenter har opmaerksomhed pa samarbejdet med
eksterne parter, herunder folkebiblioteket

| bekendtgarelsens § 2 om det paedagogiske laeringscenters opgaver, fremgar, at det paedagogiske lae-
ringscenter pa baggrund af Feelles Mal skal understgtte det paedagogiske personales planlagning,
gennemfarelse og evaluering af undervisningen med opmaerksomhed pa samarbejdet med eksterne
parter, herunder folkebiblioteket. Ligeledes fremgar det af folkeskolelovens § 19 stk. 2, at det paedago-
giske lzeringscenter samarbejder med folkebiblioteket.

Som skolens strategiske enhed for kapacitetsopbygning og skoleudvikling, kan det psedagogiske lee-
ringscenter oplagt fungere som skolens centrale indgang til samarbejder med for eksempel det lokale
idreets-, kultur-, forenings- og erhvervsliv, samarbejde med dagtilbud og ungdomsuddannelse samt
samarbejde med forvaltningen om for eksempel koordinering og indsamling af data og evalueringsre-
sultater.

Eksempler pa det peedagogiske laeringscenters understgttelse af samarbejde med eksterne parter:

e Understgttelse af brug af lokale Aben Skole-muligheder.

e Etablering af samarbejde med folkebiblioteket omkring relevante aktiviteter, for eksempel lzesning,
lokalhistorie eller informationss@gning med fokus pa skolens og folkebibliotekets forskellige formal

og roller i forhold til for eksempel undervisning og formidling.

¢ Understattelse af samarbejde med lokale virksomheder og ungdomsuddannelsesinstitutioner til
virksomhedsbesgg, case-arbejde, brobygningsforlgb og lignende.

e Skolens indgang til samarbejde med parter som for eksempel Center for Undervisningsmidler, der
stiller supplerende undervisningsmidler til rddighed for skolen og tilbyder vejledning herom.
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3.3

3.3.1

e Planlaegning og afholdelse af "mini laeringsfestival” pa skolen, hvor mulige eksterne samarbejds-
partnere praesenterer deres forskellige bud pa bidrag til undervisningen. Det kan eksempelvis veere
den lokale skoletjeneste, det lokale folkebibliotek, en interesseorganisation eller CFU.

Det paedagogiske laeringscenter skal udvikle og understatte
undervisningsrelaterede aktiviteter for eleverne

| bekendtgarelsen for det paedagogiske leeringscenters § 2 fremgar det, at det paedagogiske lzerings-
center skal udvikle og understgtte undervisningsrelaterede aktiviteter for eleverne med fokus pa at ud-
vikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst jf. folkeskolens formal.

Dette afsnit tager udgangspunkt i det paedagogiske laeringscenters rolle i at skabe rammer for ople-
velse, fordybelse og virkelyst for eleverne gennem forskellige tilbud og indsatser, herunder laeseindsat-
ser.

Det paedagogiske leeringscenters opgave med at skabe rammer for oplevelse,
fordybelse og virkelyst

Det paedagogiske lzeringscenters arbejde med at udvikle og understatte undervisningsrelaterede aktivi-
teter for eleverne med fokus pé at skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst er mangfoldigt
og kan gribes an pa mange mader. Aktiviteterne kan veere fagspecifikke, tveerfaglige, tage udgangs-
punkt i bade elevernes faglige og alsidige udvikling og trivsel, fokusere pa indhold, arbejdsmetoder el-
ler redskaber og vaere malrettet et klassetrin, et forlgb eller alle skolens elever.

Eksempler til inspiration pa undervisningsrelaterede aktiviteter for eleverne, der kan skabe rammer for
oplevelse, fordybelse og virkelyst:

¢ Understattelse af skolens/udvalgte klassers deltagelse i for eksempel skolernes skakdag, Folketin-
gets afholdelse af SkoleValg, Danske Skoleelevers afholdelse af DM i fagene eller lignende nationale
aktiviteter.

e Understattelse af brug af eksterne laeringsmiljaer, lokale Aben Skole-muligheder og udeskole.

e Vejledning i produktfremstilling i forbindelse med projektopgaven.

¢ Facilitering af aktiviteter med fokus pa understgttelse af elevernes virketrang og produktudvikling,
for eksempel udvikling af breetspil og spildesign med brug af forskellige teknologier

e Veerksteder med aktiviteter der fungerer som supplement til undervisningen i klassen.

e Leeringslege og -spil, for eksempel Escape Rooms eller demokratispil.

e Laeseindsatser og -events med fokus pa rum til fordybelse og oplevelse, for eksempel 24-timers ma-
ratonlaesning eller book tasting arrangement. Se ogsa udfoldet eksempel nedenfor samt praksisek-

sempel 1, kapitel 4.

e Vejledning i, hvordan et fokus pa elevers trivsel kan integreres i faglige undervisningsaktiviteter.
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3.4

Det paedagogiske leeringscenter som kilde til udvikling af elevernes leeseinteresse gennem under-
visningsrelaterede aktiviteter

Det paedagogiske laeringscenters arbejde med at udvikle og understgtte undervisningsrelaterede aktivi-
teter for eleverne med fokus pa blandt andet at skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst kan
for eksempel veere laeseindsatser. | det falgende udfoldes, hvordan PLC kan understatte skolens arbejde
med laesning og fritidslaesning gennem indsatser og aktiviteter, der har fokus pa at fremme elevernes
laeseglaede, -motivation og udvikling af leeseinteresse.

Undervisningen i alle fagblokke skal bidrage til elevernes erkendelse af, at laesning er en nggle til at til-
egne sig viden. Udvikling af leesekompetence er en vigtig faktor for lysten til at leere mere og som for-
beredelse pa videre uddannelse.

For at skabe gode laeseoplevelser — og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst for eleverne
—kan det paedagogiske lzeringscenter for eksempel i samarbejde med det paedagogiske personale ud-
vikle laeseundervisning, lzeseoplevelser og leesemiljger samt igangsaette initiativer med fokus pa trivsel
og social interaktion om dét at laese, for eksempel laeseklubber for at understatte feellesskab og en lze-
sekultur pa skolen og i elevernes fritid. PLC kan ogsa styrke laesekulturen gennem booktalks, oplees-
ning, situeret leesning, laesekufferter, bager ude i klasserne og tilrettelaeggelse af leeseband med tilpas-
sede og relevante aktiviteter for alle eller udvalgte argange.

| praksiseksempel 1 om laeselyst, kapitel 4, kan der findes inspiration fra Munkevaengets skoles paeda-
gogiske leeringscenters indsatser for at styrke elevernes laeselyst og skolens leesekultur.

Spergsmal til refleksion — Undervisningsrelaterede aktiviteter

e Hvordan og hvor arbejder PLC'et pa jeres skole med at udvikle og understgtte undervisnings-
relaterede aktiviteter for eleverne med fokus pa at udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer
for oplevelse, fordybelse og virkelyst?

e  Hvilke faktorer bruger | som afsaet for udvikling af undervisningsrelaterede aktiviteter i jeres
paedagogiske leeringscenter? — for eksempel evalueringsresultater, ny forskningsbaseret viden,
aktuelle indsatser, elever med seerlige leeringsforudsaetninger med mere.

e Hvordan kan PLC understgtte udvikling af lzeseinteresse hos alle elever gennem differentierede
tilgange til de forskellige elevgrupper?

Det paedagogiske laeringscenter skal vejlede om litteratur og
laesning

Det fremgar i § 1, stk. 2, at det peedagogiske leeringscenter blandt andet skal vejlede om litteratur og
laesning, herunder ogsa bgger til elevernes fritidsleesning. Dette afsnit giver inspiration til arbejdet med
at vejlede det paedagogiske personale om litteratur og laesning.

Det paedagogiske laeringscenters opgave med at vejlede om litteratur og leesning er taet forbundet med
opgaven i at understgtte arbejdet med det tvaergdende tema sproglig udvikling i alle fagblokke, se
0gsa afsnit 3.2.3.
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Det er en vigtig opgave for det peedagogiske leeringscenter at inspirere og vejlede det psedagogiske
personale i alle fag i, hvordan de med afsaet i Faelles Mal styrker elevernes laeseinteresse og laesekom-
petencer gennem aktiviteter i undervisningen.

Det paedagogiske lzeringscenters litteraturformidling til eleverne og inspiration til gode leeseoplevelser
kan med fordel tage hgjde for vigtigheden af nzere relationers betydning for laeselysten (Nationalt Vi-
denscenter for Laesning 2022; Reinholdt Hansen, Illum Hansen & Pettersen 2022). Det paedagogiske lae-
ringscenter kan for eksempel inspirere og vejlede det paedagogiske personale, der ofte har et bedre
kendskab til elevernes interesser, til at kunne vejlede eleverne om valg af bade fag- og skenlitteratur.
PLC-teamet kan generelt med fordel samarbejde med elever og skolens @vrige medarbejdere om en
relevant og alsidig litteraturformidling og undervisning i litteratur.

Konkrete aktiviteter i det paedagogiske lzeringscenters vejledning om litteratur og leesning kan for ek-
sempel veere inspirationsoplaeg for fagteams om laesefremmende aktiviteter i de enkelte fag og oplaeg
pa foreeldremader og sparring om forzeldrenes rolle i elevernes udvikling af leeselyst i forhold til faglit-
teratur savel som skegnlitteratur.

| praksiseksempel 1 om lzeselyst, i kapitel 4, kan der hentes inspiration til, hvordan det psedagogiske
leringscenter kan samarbejde om en fzelles indsats for at fremme elevernes laeselyst og skolens laese-
kultur med fokus pa alle fag.

Det peaedagogiske laeringscenters vejledning om litteratur og lsesning drejer sig ud over de analoge bg-
ger ogsad om den digital litteratur, for eksempel lydbgger, podcast, i-b@ger, sms-noveller med mere.
Det kan veere relevant at rette opmaerksomheden pa, hvordan de digitale formater bedst muligt synlig-
geres og formidles.

Til inspiration

| Nationalt Center for Skoleforsknings forskningsoversigt om bgrns leeselyst fra 2021, kan man
finde inspiration til arbejdet med sammenhaeng mellem leeselyst og laesekompetencer.

| artiklen Der er jo ikke nogen, der leeser mere udgivet af Nationalt Videncenter for Laesning
(2022), kan der hentes inspiration til forskellige laesefremmende aktiviteter.

| publikationen Digitale leeseoplevelser i Biblioteksrummet udgivet af KFPLC og VIA (2019) kan
der hentes inspiration til, hvordan det peedagogiske leeringscenter kan formidle digital litteratur.

| Nationalt Videncenter for Laesnings projekt om Laeseband (2021), kan der findes inspiration til
koncepter og redskaber til skolers og folkebibliotekers samarbejde om lzeseband.

TANKETANKEN FREMTIDENS BIBLIOTEKER har | samarbejde med en raekke biblioteker udviklet
guiden 'Fremtidens frilaesning i skolernes PLC’ (2020) til udvikling af den fysiske frileesningssam-

ling.

OPGAVER FOR DET PADAGOGISKE LARINGSCENTER
« 28


https://dpu.au.dk/fileadmin/edu/Paedagogisk_Indblik/Boerns_laeselyst/13_-_Boerns_laeselyst_-_04-11-2021.pdf
https://www.videnomlaesning.dk/aktuelt/nyheder/2022/der-er-jo-ikke-nogen-der-laeser-mere/
https://www.ucviden.dk/ws/portalfiles/portal/107138798/Digitale_l_seoplevelser_ENDELIG.pdf
https://videnomlaesning.dk/projekter/lyst-til-laesebaand-i-hele-landet/
https://bibliotek.kk.dk/sites/koebenhavn.ddbcms.dk/files/fremtidens_frilaesning_i_skolernes_plc.pdf

Spoergsmal til refleksion — Vejledning om litteratur og laesning

Med hvilke aktiviteter og indsatser kan vejledere og ressourcepersoner understgtte, at det pae-
dagogiske personales arbejde med litteratur og leesning i skolen @ger elevernes leeseudvikling
og motivation for at leese?

Hvordan kan det paedagogiske leeringscenter udvikle og ivaerksaette leesefremmende aktivite-
ter for alle elever, som gger deres leeseudvikling og motivation for at lsese?

Hvordan kan forvaltningen understatte skolernes arbejde med litteratur og laesning i skolen for
at @ge elevernes motivation for at leese?
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4.1

Praksiseksempler pa leeseindsatser, data-
og evalueringskultur og strategisk
samarbejde

| dette afsnit praesenteres konkrete eksempler pa, hvordan man kan organisere ar-
bejdet med folkeskolens paedagogiske laeringscentre fra blandt andet et skole-leder-
perspektiv, et PLC-medarbejderperspektiv og et kommunalt perspektiv. Eksemplerne
kan anvendes som inspiration til den lokale praksis med folkeskolens psedagogiske
laeringscentre.

Praksiseksempel 1: Laesning — Tveaerfaglig laeselystindsats med
fokus pa nysgerrighed, relationer og samarbejde

Dette praksiseksempel er udarbejdet pd baggrund af et interview med PLC-medarbejder Rikke Graff Brink,
oktober 2022.

Skolearbejde draeber laeselysten

Pa Munkevaengets skole i Kolding har de i 2022 undersggt elevernes laeselyst. Skolen gjorde sig den
erfaring, at eleverne synes at skolearbejde draeber lzeselysten. Elevernes konklusion var, at det er kede-
ligt at leese i alle fag. Samtidig kunne skolen se i testresultaterne, at leesningen med fordel kunne for-
bedres. Ifalge PLC-medarbejder Rikke Graff Brink var der derfor behov for at overveje, hvad skolen ger
og ikke ggr — hvordan er skolens tilgang til laesning?

"Nogle gange arbejder man sa meget med sprog at man mister indholdet,” konstaterer Rikke Graff
Brink. Samtidig peger hun pa, hvordan “fokusset pa malstyring har smidt indholdet og kreativiteten pa
hylden. Nu handler det om at fa det ind igen med saks og lim og arbejde med laeseaktiviteter samtidig
med laesekompetencer”. For skolens PLC er laeseundersggelsens konklusionen derfor blevet startskud-
det pa et samarbejde vejledere og paedagogisk personale imellem med et falles fokus pa, hvordan de
kan gare eleverne nysgerrige pa litteratur og laesning med fokus pa elevaktiviteter, relationer og krea-
tive, aestetiske installationer, der kan fordre nysgerrighed.
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Organiseringen af PLC pa Munkevangets skole
Munkevaengets skole er en folkeskole, der ligger i Kolding og har ca. 500 elever.

e  P3 Munkeveengets skole bestar PLC af 11 vejledere, herunder it-vejleder, leesevejledere, natur-
fagsvejleder, fremmedsprogsvejleder, matematikvejledere, dansk som andetsprogsvejle-der,
teknologiforstaelsesvejleder og leeringsvejleder. Ingen af vejlederne er fuldtidsvejledere, da
skolen prioriterer, at vejlederne indgar i “almindelig” undervisning.

e PLC-teamet mgdes fast fire gange om aret med ledelsen pa skolen. Derudover mgdes PLC-ko-
ordinatoren manedligt med ledelsen pa skolen og méanedligt i et kommunalt PLC-netvaerk.

e  PLC-teamet har faste netveerksmader med folkebiblioteket to gange om aret med fokus pa
samarbejde og supplering i initiativer.

Leeselyst er relevant i alle fag

Pa baggrund af undersggelsen vurderede skolens PLC, at der var brug for en starre, feelles og tveerfag-
lig indsats og at gentaenke tilgangen til laesning. Derfor er skolen gaet i gang med et langsigtet arbejde
for at skabe feelles vaerktgjer og kompetencer til at ga til la&esning som en rgd trdd gennem indskoling,
mellemtrin og udskoling og pa tveers af fagligheder med henblik pa at sikre konsistens og genkende-
lighed for eleverne. Tilgangen er, at laesning er relevant i alle fag, og at et fokus pa laesning ikke kun
skal ligge hos lzesevejlederne og dansklzererne. Alle fag kan bidrage til, hvordan der kan arbejdes med
laesning. Hvordan kan den undersggende tilgang fra naturfag for eksempel taenkes ind i lsesning? Hvor-
dan kan man arbejde med en nysgerrig tilgang til leesning frem for en laeringsmalstilgang? Og hvad kan
matematik for eksempel sige om laesning?

Leesevejlederens rolle er at holde opleeg om, hvordan man kan understgtte laeselyst — bade for PLC-tea-
met, de enkelte faggrupper og for alle i det paedagogiske personale, for eksempel pa paedagogisk rad.

Pa den made har Munkevaengets skole fokus pa, hvordan de forskellige fag kan bruge hinanden, sa vej-
ledningen i lzesning kan imgdekomme alle fag. Herunder har skolen ogsa et fokus pa at videndele data,
for eksempel nationale test i laesning og leesepraver, sa det paeedagogiske personale i det enkelte fag
ikke kun forholder sig til test i deres eget fag, men ogsa til eventuelle udfordringer med laesning. Pa
den made kan matematikleereren for eksempel lettere afklare, om det er selve matematikken, der er en
udfordring eller laesningen af matematikken, som eleven har svaert ved.

Ifalge Munkevaengets skole er tegn pa laeselyst nar:

e Barnet helt af sig selv tager en bog for at laese
e Barnet kommer og spgrger efter to'eren
e Barnet taler begejstret om en bog og deler sin laeseoplevelse med andre

Fire konkrete initiativer til at facilitere laeselyst
Munkevangets skole har taget udgangspunkt i, at laeselyst kan pavirkes positivt af henholdsvis:

e Laesemiljoger (plads til den indre lzeseoplevelse — fordybelse, ro og koncentration)

o Laesefzellesskaber (relationer og det sociale aspekt af lsesning)

¢ Book finding - dét at finde den gode bog (litteraturens tilgeengelighed og sjove méader at finde
den rette bog pa, der kan invitere til bognysgerrighed).

PRAKSISEKSEMPLER PA LZSEINDSATSER, DATA- OG EVALUERINGSKULTUR OG STRATEGISK SAMARBEJDE

¢ 37



Ud fra de betragtninger har skolen sgsat fglgende laeselyst-initiativer:

1. Book finding, tilgeengelighed og facilitering: Bagerne er flyttet ud i klasserne

Pa Munkevaengets skole har de gennem laeselystprojektet sat fokus pa vigtigheden af rummet og
relationen, ndr man skal stimulere laeselyst. Det har konkret udmgntet sig i et tiltag, hvor vejledning
i laeselyst til det paedagogiske personale og elever samt bibliotekslan er rykket ud i klasserne. Dels
for at styrke elevernes relation til PLC-medarbejderen, dels for at laeselysten ikke kun er et anlig-
gende for PLC'et, men ogsa er et arbejde, der er relevant ude i klasserne.

En anden pointe i tiltaget er at snaevre udvalget af bager ind, s& PLC-medarbejderen har et malret-
tet fokus pa et tema med udvalgte bager. Erfaringen er, at udvalget pa PLC-biblioteket er for stort
og uoverskueligt for bgrnene, og at elevernes opfattelse er, at "alt pa biblioteket bare er kedeligt”.
Hvordan biblioteket er indrettet, og hvordan bggerne praesenteres er saledes vaesentligt for elever-
nes laeselyst.

Munkevaengets skole oplever, at med det simple greb at praesentere et lille udvalg af bager ude i
klassen, bliver bagerne revet vaek til udlan.

Skolen er derfor géet vaek fra faste udlanstimer pd PLC-biblioteket til mere malrettede aktiviteter
omkring bager ude i klasserne.

2. Foreeldreinddragelse og fokus pa leesning i alle fag: Arlig lsesefestival

Et andet aspekt af laeselyst, som Munkevaengets skole har veeret optaget af, er foreeldrenes rolle.
Derfor har skolen startet en arlig leesefestival, hvor foraeldrene deltager, og hvor skolen samtidig vi-
ser, at laesning er og kan mange ting, og er et vigtigt aspekt af alle fag. Pa den made ser eleverne,
at leesning bade er opskrifter i madkundskab, opgavebeskrivelser i matematik, bager pa forskellige
sprog, fritidslaesning og meget andet.

Eleverne har ejerskab i laesefestivalen ved at arrangere og sta i forskellige boder, der repraesenterer
laesning i de forskellige fag, som skal preesenteres for foraeldrene. Ligeledes deltager alle PLC-med-
arbejderne med boder samt folkebiblioteket, hvor elever og foraeldre for eksempel kan fa et laner-
kort og kan se, hvad folkebiblioteket kan tilbyde, som PLC'et ikke kan. Elever og forzeldres tilbage-
meldinger pa laesefestivalen er, at det er interessant at se, at laesning faktisk er rigtig mange ting
og skal bruges i mange forskellige fag.

3. Samarbejde med folkebiblioteket og elev-til-elev inspiration: Inspirerende laesepatruljer

Et andet tiltag, som Munkevaengets skole har indfart, er et samarbejde med folkebiblioteket og
flere af kommunens gvrige folkeskoler om laesepatruljer ude pa kommunens skoler. Laesepatrul-
jerne udgeres af udvalgte, frivillige elever i 5.-8. klasse, som patruljerer rundt i de mindre klasser
som laese-inspiratorer og fortaeller om bager og laeser hgjt for de sma i klasserne. Munkevaengets
skoles erfaring er, at laeselyst smitter, og at de store elever i hgj grad kan inspirere de sma og bi-
drage til, at det er spaendende, sjovt og sejt at laese.

Folkebiblioteket understatter laesepatruljerne med kurser, aktiviteter, laesemaraton og bager.
Munkevaengets skole har faste netvaerksmader med folkebiblioteket, hvor de har fokus pd, hvordan
de kan samarbejde og supplere hinanden.
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4.2

4. Leesemiljger med fysisk og mentalt rum til fordybelse: Leesemgbler og alternativ indretning

Pa Munkevaengets skole er de ogsa optaget af, hvordan man kan skabe gode laesemiljger pa sko-
len. Fokus er bade pa fysiske rum, der indbyder til leesning og pa mentale rum med tid til fordy-
belse, og pa rum, hvor eleverne kan traekke sig tilbage fra det store faellesskab til et mindre laese-
feellesskab eller individuel fordybelse. Det er skolens oplevelse, at eleverne har svzert ved at fordybe
sig i en skemalagt dag med 20 minutter til leesning. Det er forskelligt, hvad der skal til for at finde
ro og koncentration, og derfor eksperimenterer skolen blandt andet med at arrangere sma rum til
laesning og siddemgbler med plads til to, et gardin man kan treekke for og hyggeligt lys. Derudover
arbejder skolen med lgsninger pa, hvordan man kan skabe bedre plads til, at eleverne kan traekke
sig tilbage og leese inde i klasserummet.

Pa billedet ses et af siddemablerne.

Midler til at understatte udviklingsprojekter
Munkevaengets skole har faet midler til deres laeselyst-
projekt fra Udviklingspuljen for folkebiblioteker og pae-
dagogiske leeringscentre, der uddeles af Slots- og Kul-
turstyrelsen hvert ar. Munkevaengets skole har saledes
haft mulighed for at saette ekstra ressourcer ind i arbej-
det.

Som paedagogisk laeringscenter har man mulighed for at
s@ge midler til udviklingsprojekter gennem blandt andet
Udviklingspuljen for folkebiblioteker og paedagogi-
ske leeringscentre.

Laes mere om Munkevaengets skoles laeselyst-projekter her.

Munkevaengets skole evaluerer projektet maj 2023.

Praksiseksempel 2: Data og evalueringsresultater — At seette data i
spil i forskellige fora

Dette praksiseksempel er udarbejdet pa baggrund df et interview med skoleleder Vibeke Faber Malholm,
oktober 2022.

Pa Faelleshabsskolen i Vejle har skoleledelsen og PLC-teamet de seneste ar haft fokus pa, hvordan for-
skellige data kan seettes i spil i forskellige fora. Skolen har udarbejdet en systematik til inspiration for
andre paedagogiske laeringscentres arbejde med data og evaluering.
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Organiseringen af PLC pa Falleshabsskolen
Feelleshabsskolen er en folkeskole, der ligger i Vejle og har 500 elever.

e  PLC-teamet pa Feelleshabsskolen bestar af 11 vejledere; to peedagogiske vejledere, der arbej-
der med understgttelse og vejledning i og omkring trivsel i store og sma feellesskaber og ni
leerere, herunder tre laesevejledere, to DSA-vejledere, to talentvejledere og to matematik-vejle-
dere og en naturfagsvejleder.

e PLC-teamet mgdes fast fire til fem gange om aret med to ledere og en koordinatorer.

e Vejlederne er tilknyttet to argangsteams. Vejlederne i dansk, matematik og naturfag er desu-
den tilknyttet et fagteam.

e  PLC-teamet har en fast, kommunal PLC-konsulent, som de kan bruge til sparring og som lejlig-
hedsvist er facilitator pa PLC-mgder.

e  PLC pa Feelleshabsskolen har en fysisk lokation i form af et PLC-bibliotek.

Tilgangen til data - triangulering og lebende indsamling af viden

Pa Fzelleshabsskolen har de igangsat forskellige processer for, hvordan de saetter forskellige typer data i
spil. Skolen forsagger at bruge alle typer data, som de har i forskellige fora. For eksempel bruges kvanti-
tative data i form af faglige tests i fagene, i laesning og i matematik til to arlige klassekonferencer i
dansk og matematik og kvalitative data som observationer og elevprodukter anvendes til leeringssam-
taler med vejlederne i &rgangsteamene. Indhold og rammer for henholdsvis laeringssamtaler og klasse-
konferencer udfoldes i det efterfglgende.

Som oftest er Fzelleshabsskolens tilgang, at de farst beslutter sig for, hvad de vil undersgge og blive
klogere pa (genstandsfeltet), og herefter hvad der skal indsamles data pa og kigges efter i data, og der-
med, hvordan de vil bruge data. For eksempel hvorvidt genstandsfeltet skal veere progression eller
grupper af bgrn, for eksempel ordblinde bgrn, der skal have et fokus. Det besluttes sdledes pa forhand,
hvad de vil bruge data til — og hvad der er brug for data til at belyse naermere.

Et andet aspekt er, at der er fokus pa at triangulere data. Det vil sige kigge pa forskellige datasaet og
datatyper for at se, om der er tendenser eller mgnstrer, der gar igen, og om de forskellige dataseet bak-
ker hinanden op. Det kan ogsa veere pa tveers af argange eller et til to ar tilbage i tid, hvis det drejer sig
om den enkelte elevs udvikling. Et dataszet kan bruges til at pege opmaerksomheden i en retning, men
ikke til at sige noget konkluderende. Derfor har skolen fokus pa lebende indsamling af ny og supple-
rende data, der kan bygge oven pé eksisterende data gennem redskabet laeringscirklen. Se figur 4.

Ledelsens rolle - overblik og videndeling

Ledelsen er inde over planlaegningen af brug af sterre data og er med til at danne et overblik over data
i samarbejde med relevante eller udvalgte vejledere. Det sagt, er ledelsens fokus altid at fa data delt
med medarbejderne, s& de sammen kan seette data i spil.

Et eksempel er de nationale trivselsmalinger. Alle argangsteams analyserer denne data og finder op-
marksomhedspunkter og genstandsfelter, hvorudfra det kommende skolears indsatsomrader og triv-
selsarsplan udarbejdes. Denne proces igangsaettes af PLC og ledelsen pa et arligt personalemgade for
alle medarbejdere.

Et andet eksempel er de to arlige klassekonferencer i henholdsvis dansk og matematik pa hver argang.
Til klassekonferencerne deltager en faglig vejleder, en leder og dansk- eller matematikleererne pa ar-
gangen.
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Pa klassekonferencerne bliver kvantitative data sammenholdt med fagleerernes kvalitative data, og der
aftales og planlaegges pa den baggrund handlinger for henholdsvis enkelte barn, den enkelte klasse
og/eller argangen.

Team-samarbejde med lzringscirklen og laeringssamtaler — Felleshabsskolens nuvarende data-
projekt

Det sidste halvandet ar har Faelleshabsskolen haft et fokus pa at introducere laeringscirklen som red-
skab til et team-samarbejde om brug af data, samt for at fa sat faste, halvarlige lzeringssamtaler i sgen
med PLC-medarbejderne til at samle op pa de enkelte teams Igbende arbejde med leeringscirklen. Se
Leeringscirklen, figur 4.

Figur 4. Leeringscirklen.

LARINGSCIRKLEN

Indsamle og
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fx test, observationer,
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faglig viden

Handle

Afprgv ny tilgang i en
aktion med indsamling
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interview, video,
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Kilde: Efter inspiration fra figur i projektet Videre med professionelle leeringsfcellesskaber, perioden 2018-
2021, AP. Meller Fonden og Vejle, Middelfart og Langeland Kommune.

Leeringscirklen

For at fa evaluereret undervisningspraksis lgbende over skolearet og sat data i spil blandt det paedago-
giske personale og vejledere, har Feelleshdbsskolen introduceret leeringscirklen som et redskab hvert
argangsteam forholder sig til og arbejder ud fra blandt andet til personalemgder. Nedenfor er det illu-
streret, hvordan redskabet kan bruges.

Feelleshdbsskolen understreger, at det som udgangspunkt er op til det enkelte drgangsteam, hvordan
og i hvilket tempo de bruger lzeringscirklen over skolearet. Det vaesentligste er, at redskabet og arbej-
det er meningsfuldt for alle.
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Tabel 2. Laeringscirklen i praksis

Leeringscirklen i praksis

1. Indsamle og analysere data
o Den enkelte lzerer overvejer, om der er praksis, hvor der er grund til undren, hvor der er en for-
nemmelse for en udfordring, der giver mening at undersgge naermere eller en nysgerrighed p3,
om en given praksis kan geres pa en anden og bedre méade. Dette ud fra kvalitativ data, for ek-
sempel elevprodukter, observationer eller elevsamtaler.

2. Reflektere
o Pa et af skoledrets farste personalemgder bestemmer argangsteamet sig for et genstandsfelt,
som de vil undersgge naermere med data i lgbet af skolearet.

o Pa skolearets farste laeringssamtale (se forklaring nedenfor) faciliterer vejlederne for eksempel
en snak om, hvad der er relevansen af genstandsfeltet, hvorfor det er dette genstandsfelt, der
er valgt, og hvad vigtigheden kommer af? Det kan for eksempel vaere en observation af en
gruppe elever, der har sveert ved at koncentrere sig i forlgb af en bestemt karakter. Laerings-
samtalen tager udgangspunkt i henholdsvis 1) valg af genstandsfelt, 2) hvad teamet lykkes
godt med, eller 3) hvad naeste skridt for teamet er. Se refleksionsspargsmal til leeringssamtalen
nedenfor.

o Efterfglgende bruger argangsteamet kvalitativ data til at kigge pa genstandsfeltet.

3. Tilretteleegge handling
o Argangsteamet tilrettelaegger ‘mikro-handlinger’. Termen mikro skal understrege, at der er tale
om sma skridt ad gangen. Det kan for eksempel vaere at foretage flere observationer eller ind-
hente mere data, for eksempel i form af at tale med to elever om genstandsfeltet. Skolens erfa-
ring er, at det er vigtigt ikke at komme til at sla et for stort bred op, som man ikke kan handle
pa. Sa er det bedre at komme flere gange 'rundt i leeringscirklen’ med sma skridt.

4. Handle
o Den enkelte lzerer i teamet foretager ‘mikro-handlinger’, sa de til naeste teammgade eller lze-
ringssamtale kommer med nye observationer og en udvidet forstaelse for den givne udfor-
dring/genstandsfeltet.

o Efter arets leeringssamtaler videndeler vejlederne om leeringssamtalerne med resten af PLC-tea-
met. Det er ogsa i det samlede PLC-team, at leeringssamtalerne evalueres, udvikles, og det
eventuelt besluttes og planleegges, hvad der kan veere behov for med den tveergaende viden
om de forskellige argangsteams. Er det for eksempel ok, at de forskellige argangsteams ikke er
lige langt med anvendelsen af leeringssamtalen som redskab? Og hvis ikke, hvilke tiltag kan un-
derstgtte forskellene?

Leeringssamtalen

En laeringssamtale er en samtale mellem to vejledere og et drgangsteam og har til formal at under-
stotte drgangsteamsenes arbejde som professionelle laeringsfaellesskaber og at afseette tid til refleksion
over egen og feelles praksis og igangsaette indsatser med udgangspunkt i data.

Laeringssamtalerne tager udgangspunkt i kvalitative data og et arligt selvvalgt genstandsfelt i teamet
inden for den overordnede ramme Professionelle leeringsfeellesskaber, mangfoldige laeringsfeellesska-
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ber og relationer. P4 den made kombinerer lzeringssamtalerne et fokus pa anvendelse af data og udvik-
ling af co-teaching og relationer. Leeringssamtalerne planlaegges i PLC og samtlige vejledere er med til
at facilitere samtalerne.

Laeringssamtalerne foregar pa baggrund af argangsteamets arbejde med laeringscirklen.

Rotering og vejledning i par

For at sikre leering og nye indsigter pa tveers af alle teams og vejledere, faciliterer hver vejleder leerings-
samtalen i et andet argangsteam i en anden afdeling (indskoling, mellemtrin, udskoling, specialraekken)
end det team og den argang de normalt er tilknyttet. Dette er desuden for at sikre, at vejlederen ikke
skal vejlede de kollegaer som de arbejder teettest sammen med.

Derudover parres vejlederne altid op i makkerpar, da erfaringen er, at det kraever gvelse at give og
modtage vejledning. P4 den made kan vejlederne ogsa leere nyt og udvikle sig af at samarbejde om at
vejlede. Ofte bestar et makkerpar af en erfaren vejleder og en nyere vejleder.

Tabel 3. Laeringssamtalen

Leeringssamtalen - Refleksionsspargsmal til vejledernes facilitering

¢ 1. Hvad lykkes vi med og hvordan gar det?
o Hvorfor lykkes | med netop dette?
o Hvornar lykkes | seerligt med...?
o Hvilke forudsaetninger har | for, at | lykkes med...?
o Hvordan ser |, at det lykkes...?
o Hvordan kan man som udefrakommende se, at | lykkes...?
o Hvordan vil eleverne beskrive, at det lykkes...?
o Hvordan supplerer | hinanden...?
o Hvad har | faet gje pa, der lykkes...?
o Hvordan sikrer | jer, at eleverne lykkes...?

e 2. Hvad er vi szrligt optagede af lige nu og hvorfor?
o Hvorfor er dette genstandsfelt specielt interessant?
o Hvorfor fik | gje pa det? Hvad forteeller data os?
o Hvad giver det anledning til at overveje og hvorfor?
o Hvordan tror | eleverne/foraeldre/kollegaer oplever det?
o Kan det overfgres til andet? - kontekst, elevgruppe, samarbejdspartnere, fysiske omgivelser,
fag?
o Hvad vil der ske hvis...?
o Hvad skal der til, for at lykkes med dette?
o Hvad kan | tage med videre fra denne drgftelse?

¢ 3. Hvad er nzeste skridt?
o Hvad gnsker | at tage med videre til naeste laeringssamtale?
o Hvad har | brug for at lave aftaler om? — Hvorfor, hvordan, hvornar, hvad, hvem?
o Hvad vil | arbejde videre med af det, som | allerede er i gang med?
o Er der nogen, som | har brug for at tale med, for at fa lgst nogle af de udfordrende punkter?
o Hvilke erfaringer vil | hver iseer tage med jer til naeste skolear? (2. leeringssamtale)
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4.3

Skolens naeste skridt — vejledningen skal ud i praksis

De seneste ar har Fzlleshabsskolen haft fokus pa vejledernes vejledning af det paedagogiske personale.
Det betyder ogs3, at vejlederne er kommet laengere vaek fra eleverne og undervisningspraksissen. Nee-
ste fokus for Fzelleshabsskolen er derfor at arbejde med, hvordan vejlederne kan byde sig til i forhold til
at deltage i co-teaching, fa vejledningen ud i praksis og fa indsamlet data teettere pa eleverne, sa det
ikke kun er gennem det paedagogiske personale.

Praksiseksempel 3: Strategisk samarbejde — Samarbejde mellem
skolen og forvaltningen om en strategi for folkeskolens
paedagogiske laeringscenter

Dette praksiseksempel er udarbejdet pa baggrund af interviews med peedagogisk konsulent i forvaltnin-
gen i Haderslev Kommune Else Iversen, souschef pd Gram Skole Sara V. Lindholt og skoleleder pa Feelles-
skolen Hammelev-Sct. Severin Adam V. Askjcer-Hansen, oktober 2022.

| Haderslev Kommune har en ny strategi for folkeskolens psedagogiske laeringscen-
tre veeret afsaet for feelles dialog og udvikling af de paedagogiske laeringscentre.

Forvaltningsperspektivet: En strategisk ramme fra forvaltningen

| Haderslev Kommune har skoleledelserne givet udtryk for, at opgaven med at udvikle skolernes paeda-
gogiske leeringscentre, sa de understgtter elevernes faglige og alsidige udvikling og trivsel, er kompleks
og udfordrende at omseette til konkret praksis. P4 den baggrund har forvaltningen udarbejdet en stra-
tegisk ramme, der har til formal at understgtte skolernes arbejde med at udvikle de paedagogiske lae-
ringscentre samt afsat ressourcer til at understgtte skolerne i den videre udvikling og forankring.

Forvaltningen i Haderslev Kommune vedtog i 2021 en ny strategi for folkeskolens paedagogiske lzae-
ringscentre i kommunen. | udarbejdelsen af strategien har det veeret vaesentligt, at strategien gav sko-
lerne mulighed for at omsaette de strategiske intentioner til konkrete og malbare indsatser, der gav me-
ning i den lokale kontekst. Med afsaet i strategien har den enkelte skoles vejledere og ledelse udarbej-
det en lokal handleplan for skolens PLC. Dette har givet den enkelte skole mulighed for at udvikle et
lokalt design og udviklingsforlgb for det paedagogiske leeringscenter, som stemmer overens med dels
skolens egne gnsker og prioriteringer, dels den kommunale strategiske retning.

Rammen for det strategiske arbejde

Strategien er et arbejdsredskab, som har til formal at styrke de lokale handlemuligheder pa skolerne, og
samtidig sikre en faelles kommunal retning.

Strategien indeholder fire centrale temaer:

e Det paedagogiske lzeringscenter som laeringskapacitet.

e Vejlederopgaven.

e Samarbejdet om laering i praksis.

e Det paedagogiske lzeringscenter som laeringsrum.

Skolernes forudseetninger for udvikling af PLC er forskellige, hvorfor strategien har en taksonomisk op-
bygning, der skal understgtte sammenhaengen mellem strategi og praksis. Taksonomien er opdelt i tre
trin med en reekke udsagn for hvert centralt tema, som skal hjeelpe skolerne til at kortlaegge status for
deres lokale paedagogiske leeringscenter. Se taksonomien for tema 1 nedenfor. Se taksonomien for alle
fire temaer i Haderslev Kommunes Strategi for PLC 2021-2024.
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Figur 5. Taksonomien for ét af de fire temaer i Haderslev Kommunes strategi for PLC.

Tema 1: PLC som laeringskapacitet

Det paadagogiske laeringscenters opgave ef, at skabe laring ud fra en falles tilgang og viden pa tvaers af
vejledere, ressourcepersoner og ledere.
Den falles viden skaber grundlag for en flles retning og tilgang til at skabe laring hos eleverne.

Trin 1 > Vihar et struktureret samarbejde mellem ledelse og PLC
om skoleudviklingsinitiativer, herunder udvikling, implementering

Al_l_e S kol_er og evaluering af indsatser

= Vihar sammen rammesat PLC's arbejde, som er kendt af alle
medarbejdere, og der er tydelige og klare forventninger til
prioriteringen af opgaverne i PLC

> Viudarbejder og reviderer hvert skolear i fellesskab vejlederes
funktionsbeskrivelse

» Vi prioriterer timer til PLC og udarbejder i fllesskab forud for et
skolear planer for det kommende skolear

» Ledelse, vejledere, ressourcepersoner og skolens evrige
fagprofessionelle har alle ansvar for at sikre videndeling pa tveers

Trin2 > Vihar et falles fokus pa udvikling af vejlederkompetencer
) > Vihar faelles opmaerksomhed pa at inddrage PLC ved behov for
De fleste vejledning i skolens teams feks. pa klassekonferencer og

fagteammeder
= Vitager faelles ansvar i at synliggere PLC, f.eks. gennem Aula.

Fagudvalg og vejledere indgar som en aktiv del af meder og
sikrer dialogen

> Viunderstotter medarbejderne i at vaere opsegende pa
vejledning i PLC

ler

= Viserger for, at forskningsbaseret viden om laering bliver
brugt i praksis f.eks. pa klassekonferencer, argangs- og
fagteammeder og videndeling pa AULA

= Vianvender vejledning om brugen af kvalitative og
kvantitative data i forhold til planlagning, gennemforelse
og evaluering af undervisning, f.eks. l==seprover,
nationale test og trivselsmaling

> Wisikrer, at PLC udnytter den samlede videnskapacitet pa
tvaers af vejledere og ressourcepersoner.

Understgttende temadage

Skolernes arbejde med strategien og indsatser i deres lokale handleplan understgttes pa fire arlige
kommunale temaeftermiddage, som er for PLC-teamet og den naermeste ledelse. Temadagene er
struktureret ved faglige opleeg og en hgj grad af videndeling og refleksive dialoger i og pa tveers af
skolernes teams. Dagsordenen pa temadage taler ind i strategiens temaer og kan for eksempel om-
handle det paedagogiske lzeringscenters opgave i relation til funktionsbeskrivelser, klassekonferencer,
handtering af data, distribueret ledelse, rollen som vejleder, understgttelse af professionelle laeringsfael-
lesskaber med videre. Temadagene faciliteres af forvaltningen.

Evaluering
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For at sikre udvikling og forankring af strategien lokalt, skal skolerne Igbende evaluere deres lokale
handleplan. Forvaltningen vil igangsaette dialoger med skolerne med afsaet i skolernes lokale handle-

planer.

Skolelederperspektivet — Gram Skole: Strategien i praksis
| det fglgende illustreres det, hvordan Gram skole i Haderslev Kommune har omsat den strategiske
ramme og taksonomien til en handleplan med udgangspunkt i deres lokale praksis.

P& Gram skole har de i flere ar veeret i gang med at udvikle det paedagogiske lzeringscenter. Den kom-
munale strategi har understgttet organiseringen, som man pa Gram skole er saerligt optaget af at styrke
i forhold til det peedagogiske leeringscenter.

Skolens lokale handleplan for udviklingen af PLC tager afseet i de fire temaer og tilhgrende taksonomi-
ske udsagn, som strategien beskriver. Det har blandt andet resulteret i:

Tabel 4. Gram Skoles handleplan for PLC

Igangsatte initiativer pa Gram Skole

Gram Skoles udviklingsomréder

Tema 1:
PLC som
leeringskapacitet

P& Gram skole har PLC og ledelse mgder
flere gange arligt, hvor kvalitative og kvanti-
tative data gennemgas med henblik pa en
fremadrettet indsats. Pa maderne strukture-
res vejledningen i forhold til de forskellige
klassers resultater. Derudover er der fast vej-
ledning i forbindelse med afvikling af test og
andre evalueringsformer.

Skolen gnsker fremadrettet et
@get fokus pa at implementere
forskningsbaseret viden i praksis.

Tema 2:
\Vejlederopgaven

PLC deltager i planlaegning, gennemfarelse
og evaluering af undervisningen pa udvalgte
argange, og giver sparring til planleegning af
undervisning pa klassekonferencer med af-
seet i data fra test og andre evalueringsvaerk-
tgjer

Skolen gnsker fremadrettet at ud-
arbejde en funktionsbeskrivelse
for medarbejderne i PLC, som be-
skriver alsidigheden og fleksibili-
teten i funktionen.

Tema 3:
Samarbejdet om lze-
ring i praksis

Gram skole arbejder med et arshjul i det pae-
dagogiske lzeringscenter for blandt andet
mgder i PLC-teamet, hvor indsatser ramme-
saettes, herunder vurdering af vejledningstil-
gange, for eksempel co-teaching, facilitering
af fagteam-mgader og eventuel involvering af
Paedagogik og Laering.

Endnu ikke beskrevet udviklings-
omrdde

Tema 4:
PLC som
laeringsrum

Gram skole har iveerksat aktiviteter, hvor PLC
understgtter elevernes og medarbejderes
kompetencer via forskellige oplaeg om for
eksempel kodning, podcast med videre samt
kurser for eksempel laeesning og matematiske
programmer, for eksempel Geogebra.

Skolen gnsker fremadrettet at ud-
vikle et gget fokus pa formidling
af kulturelle og faglige tilbud samt
udstillinger og konkurrencer.

Skolelederperspektivet - Fellesskolen Hammelev-Sct. Severin: Ledelse af det paedagogiske lze-
ringscenter i den strategiske ramme
| Haderslev Kommunes strategi beskrives ledelsens rolle i det paedagogiske leeringscenter blandt andet
som: Ledelsen har en saerlig rolle. Ledelsen skal sikre rammen, som det peedagogiske leeringscenter skal
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4.4

lykkes i. Det er en forudsaetning, at ledelsen er tydelig i skolens visioner for det paedagogiske lzerings-
center.

P3 Faellesskolen Hammelev-Sct. Severin i Haderslev Kommune har skoleledelsen lavet en funktionsbe-
skrivelse for det samlede PLC for at implementere og forankre strategien for det peedagogiske leerings-
center. Dette med henblik pa at fastsaette, hvad PLC kan bidrage med i skolens daglige praksis, og hvor
og hvordan der er behov for eventuelt at justere for vejledere og @vrige medarbejdere. Dette arbejde er
i proces ved at vejledere og ledelsen er ude pa drgangsteammeder og forteelle om intentionen med
PLC's funktion pa skolen, saledes at ledelsen er tydelig omkring PLC's funktion for alle paedagogiske
medarbejdere.

Skoleledelsen pé Faellesskolen Hammelev-Sct. Severin oplever, at den kommunale strategi og den tak-
sonomiske opbygning af de fire temaer er en stor hjzelp. Skolen har gennemgaet den, og den har veeret
deres udgangspunkt i opbygningsfasen af PLC ud fra den nye strategi. Progressionen giver rigtig god
mening, mener skoleledelsen. Skoleledelsen pa Faellesskolen Hammelev-Sct. Severin oplever, at forvalt-
ningen prioriterer at bruge ressourcer pa indsatsen med den strategiske udvikling, og det betyder, at
skolen er motiveret i arbejdet med udvikling af det peedagogiske laeringscenter. Ogsa forvaltningens
understattende temadage fungerer godt, mener skoledelsen pa Fzellesskolen Hammelev-Sct. Severin.
De binder PLC-team og ledelse sammen og giver mulighed for opklarende spgrgsmal. Det er ogsa mu-
ligt at booke forvaltningen til et sparringsmgde og felge med i kommunens skoles status, proces og
udfordringer via online videndelingsdokumenter. Det giver rig mulighed for sparring og understattelse,
oplever skoleledelsen.

Praksiseksempel 4: Eksempel pa organisering af PLC samt opgave-
og funktionsbeskrivelser for det paedagogiske leeringscenter

Dette praksiseksempel viser Grennemose Skoles organisering af PLC. Eksemplet kan bruges til inspiration
til organisering af det pcedagogiske lceringscenter samt udarbejdelse af opgave- og funktionsbeskrivelser
for medarbejderne i det pcedagogiske lceringscenter. Eksemplet er ikke normerende for, hvordan et peeda-
gogisk leeringscenter bar organiseres eller hvad der forventes af et peedagogisk leringscenter. Skoler og
peedagogiske leringscentre er forskellige, har forskellige lokalkontekster, vilkar og rammer. Eksemplet er
fra en skole med 720 elever, 57 leerere, 20 paedagoger og fem ledere i skolens almene del. Til skolen er der
ogsa knyttet en gruppeordning med 80 elever med autismespektrumforstyrrelse, hertil 22 lcerere, 16 pce-
dagoger og to ledere.

Aktuelt fokusomrade

For skoledret 2022/2023 er der i det paedagogiske laeringscenters arbejde et seerligt fokus pa, hvordan
det tveergdende tema sproglig udvikling integreres i undervisningen i alle fagblokke i inkluderende un-
dervisningsmiljger.

Organisering

Det paedagogiske leeringscenter pa Grennemose Skole udgeres af: Tre laesevejledere, en lzeringsvejle-
der, en matematikvejleder, en naturfagsvejleder, tre fultids co-teachers med specialpeedagogisk kom-
petence, to ressourceleerere i teknologiforstdelse og innovative leereprocesser samt to ledelsesreprae-
sentanter.

e Ledelsesrepraesentanterne har rollen som koordinator, der blandt andet sikrer videndeling pa tveers
af fagomrader, det lgbende samarbejde i teamet og dialogen med ledelsesteamet.

e Det paedagogiske lzeringscenters medlemmer indgar i relevante kommunale netvaerk med henblik
pa sparring og videndeling med kommunens gvrige skoler.
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Mgder i det paedagogiske leeringscenter
o Ledelsesrepraesentanterne indkalder til teammgder i PLC og udarbejder dagsorden pé baggrund af
input fra henholdsvis PLC-medarbejderne og ledelsen.

e Hele PLC-teamet mades seks gange arligt med henblik pa at sikre sammenhaeng til skolens udvik-
lingsomrader, status pa udvikling, kompetenceudvikling, videndeling og erfaringsudveksling.

e Mindre grupper af PLC-teamet mgdes om relevante feelles opgaver

Funktions - og opgavebeskrivelser

Ledelsen udarbejder arligt funktions- og opgavebeskrivelser for vejledernes og ressourcepersoners in-
dividuelle og feelles opgaver. | nedenstdende tabeller kan det ses, hvilke henholdsvis falles og individu-
elle opgaver matematikvejlederen og en af laesevejlederne har pa skolen i skolearet 2022/2023. Vejle-
dernes fulde opgaveliste er saledes de feelles opgaver samt de individuelle opgaver.
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Tabel 5. De fzlles opgaver for medarbejderne i PLC for skoleéret 2022/2023 pa Grennemose Skole

Eksempel pa fzelles, tveergdende opgaver i PLC-medarbejdernes funktions- og opgavebeskrivelser

Facilitering af fire arlige fagteammgader med fokus pa sproglig udvikling ud fra temaerne:
o Undervisningsdifferentiering
o Understgatte at der tages afsaet i Faelles Mal for det enkelte fag, ndr undervisningen planlaegges
o Inddragelse af data og evalueringsresultater i planleegning af forlgb - iseer undervisningsnaere
data
o Vurdering af undervisningsmidler med henblik pé understgttelse af sproglig udvikling

Understattelse af proces omkring laeringskonferencer:

o Inspirerer til og understatter pa formgde med argangsfagteam planleegning, gennemfarelse og
evaluering af forlgb i de udvalgte fag med fokus pa sproglig udvikling og mulige egnede data-
kilder i relation til leeringskonferencen

o Pa baggrund af drgftelser pa leeringskonferencen vejledes om og aftales justeringer og sendrin-
ger i kommende forlgb

Temadag om deltagelsesmuligheder for alle:
o Planleegning og afholdelse af workshop pa temadag omkring felgende indhold:
- Udarbejdelse af handleplansdokument for elever med faglige og/eller trivselsmaessige udfor-
dringer

- Elever, der anvender LST i undervisningen
- Low Arousal (paedagogisk tilgang) — med henblik pa at forebygge og handtere konflikter
- Inspiration til planleegning af undervisning med fokus pa elevinddragelse
- Co-teaching

Undervisningsrelaterede aktiviteter for eleverne i lzeringscenteret:
o Projektopgaven — Informationssggning, kildekritik og produktfremstilling m.m.
o Veerkstedsundervisning — Indspark med sma veerksteder som supplement til den daglige un-
dervisning i klassen
o Skak — Tilbud om skak for elever fra 0 — 6. klasse en eftermiddag om ugen i 7 uger

Generelt

o Udarbejder arshjul, der beskriver leeringscenterets konkrete tiltag og aktiviteter i arets lgb.

o Vejleder, inspirerer og understgtter elever og medarbejdere, for eksempel om innovative og
kreative arbejdsprocesser, laesning og litteratur og folkeskolens prgver.

o Vejleder om og styrker brugen af kvalitative og kvantitative data i forhold til planleegning, gen-
nemfarelse og evaluering af undervisning

o Samarbejder om at lgse vanskelige vejledningsopgaver og kvalificere/udvaelge vejledningstil-
gange

o Samarbejder i et professionelt lzeringsfaellesskab om de feelles opgaver i relation til medarbej-
dernes lzering og elevernes faglige og alsidige udvikling og trivsel, blandt andet gennem ind-
dragelse af forskningsbaseret viden.
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Tabel 6. Lzsevejlederens individuelle opgaver pa 4. -6. argang for skolearet 2022/2023

Eksempel pa individuelle opgaver i en funktions- og opgavebeskrivelse for en laesevejleder

e Evalueringsmgder med dansklaererne pa 4.-6. argang i efteraret
Pa baggrund af resultater fra ST, FNOT og Hogrefes tekstleesepraver understattes, inspireres og
vejledes det peedagogiske personale om, hvordan den fremtidige undervisning kan planlaegges
med henblik pa udvikling af alle elevers laese- og skrivekompetencer. Der holdes opfglgende
mgder efter behov.

e Ordblinde elever

o Fire gange arligt falges op pa de ordblinde elevers anvendelse af LST

o Undersggelse, test, evaluering, undervisning og udarbejdelse af handleplaner for potentielle
ordblinde elever

o Samarbejde med det paedagogiske personale og foreeldre — minimum et mgde med foreeldre,
nar elev testes ordblind.

o Opleeg for og lgbende sparring med det peedagogiske personale om anvendelse af LST i alle
fag

o Laeseaktiviteter i leeringscenteret (sammen med leeringsvejleder)
Booktalks og booktasting med mulighed for individuel vejledning hver anden uge

¢ Vejledning og deltagelse i planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af forlgb pa 4. ar-
gang: Kursus i flydende laesning — 3 uger

¢ Vejledning og deltagelse i planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af forlgb pa 5. ar-
gang: Skriveforlgb med fokus pa at skrive kreativt og eksperimenterende — 4 uger

¢ Vejledning og deltagelse i planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af forlgb pa 6. ar-
gang: "Romanjagt” — forleb med fokus pa at styrke elevernes laeselyst ved at skabe gode ram-

mer for fordybelse og oplevelse

e Deltagelse i mader i det kommunale laesevejledernetvaerk
Der afholdes mader i laesenetveerket 5 gange arligt

¢ Kompetenceudvikling

¢ Ad hoc opgaver
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Tabel 7. Matematikvejlederens individuelle opgaver for skoledret 2022/2023

Eksempel pa individuelle opgaver i en funktions- og opgavebeskrivelse for en matematikvejleder

e Evalueringsmgder med matematiklarerne pa hver argang i januar
Pa baggrund af resultater fra FNOT og Hogrefes Mat — testen understgttes, inspireres og vejledes
det paedagogiske personale om, hvordan den fremtidige undervisning kan planleegges med hen-
blik pa udvikling af alle elevers faerdigheder og matematiske kompetencer. Der holdes opfel-
gende mgder efter behov.

e Talenthold
Planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af matematikindsatser for elever med szrlige evner.

o Elever med vanskeligheder i matematik
Individuel testning og evaluering af elever med vanskeligheder i matematik med henblik pa vej-
ledning af og sparring med det paedagogiske personale om planlaegning af differentieret under-
visning.

e Prgverne
Matematikleererne i udskolingen opdateres med den aktuelle prgvebekendtggrelse og —vejled-

ning

¢ Vejledning i CAS, GeoGebra m.m.
Understgttelse af og vejledning i brug af digitale hjaelpemidler i undervisningen

o Faglig mentor
Faglig mentor for paedagogisk personale, der underviser i matematik uden at veere linjefagsud-

dannet

¢ Deltagelse i mgder i det kommunale matematikvejledernetvaerk
Der afholdes mader i matematiknetveerket 5 gange éarligt

¢ Kompetenceudvikling

¢ Ad hoc opgaver

PRAKSISEKSEMPLER PA LZSEINDSATSER, DATA- OG EVALUERINGSKULTUR OG STRATEGISK SAMARBEJDE
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