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1.1

Indsatsbeskrivelse for Er du pa vej?

Indledning

Dette notat udfolder indsatsen £r du pd vej?, som er et udviklingsarbejde, Kage Kommune igang-
satte i 2019 for at gge elevernes motivation, give dem et steerkere tilharsforhold til skolen og der-
igennem nedbringe elevernes fraveer.

Notatet er en del af undersggelsen @get motivation og reduktion af fraveer. Undersggelsen bestar
desuden af en rapport, som kortlaegger kommuner og skolers praksis, hvad angdr arbejdet med
begyndende eller bekymrende fraveer og manglende motivation for at ga i skole. Indsatsen Er du
pd vej? eridentificeret i forbindelse med udarbejdelsen af rapporten og udvalgt som lovende prak-
sis.! | rapporten vurderes det desuden, hvordan og hvorvidt indsatsen eventuelt kan pilotafpraves,
mens dette notat beskriver indsatsens kerneelementer, forandringsteori og opmaerksomheds-
punkter i forbindelse med implementering.

Erdu pé vej? er en omfattende indsats, der skal forebygge fravaer igennem udvikling af den paeda-
gogiske praksis i skolen. Indsatsen er stadig i gang med at blive udviklet og tilpasses lgbende pa
baggrund af de erfaringer, man gar sig lokalt i Kege Kommune. Dette notat rummer derfor ikke en
evaluering af indsatsen, men beskriver Danmarks Evalueringsinstituts (EVA) analyse af indsatsens
grundlaeggende forstdelse af fravaer, kerneelementer, forandringsteori samt opmaerksomheds-
punkter i forbindelse med implementering. Hvis andre kommuner og skoler gnsker at arbejde med
indsatsen, vil arbejdet skulle konkretiseres og tilpasses lokale forhold med afszet i de grundlaeg-
gende tilgange, som beskrives i dette notat.

Undersggelsen dget motivation og reduktion af fravaer bliver gennemfart af EVA for Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet (STUK) under Bgrne- og Undervisningsministeriets Udviklings- og investe-
ringsprogram (UIP) pa folkeskoleomradet. Udviklings- og investeringsprogrammet skal i 2020-2024
bidrage til at udvikle, afpreve og udbrede lasninger, der styrker folkeskolens indsatser for de elever
med seerlige behov, der har brug for stgtte og malrettede indsatser for at lykkes fagligt og trivsels-
maessigt.

Tilgang og metode
Dette notat bygger videre pa datagrundlaget fra kortlaegningsrapporten @get motivation og reduk-
tion af fraveer. Derudover har EVA afholdt en workshop med relevante akterer fra Kage Kommune

mhp. at kvalificere EVA’s analyser.

Se desuden notatets metodebilag for yderligere beskrivelse af datagrundlaget.

1 Senarmere beskrivelse af udvaelgelsen og af kriterierne for lovende praksis i bilag.
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2 Indsatsbeskrivelse

| dette kapitel beskrives indsatsen Er du pd vej?. Farst praesenteres indsatsen kort i nedenstadende
boks, og i de fglgende afsnit beskrives indsatsens grundleeggende forstaelse af fraveer, kerneele-
menter, forandringsteori og opmeerksomhedspunkter ifm. implementering. Kapitlet bygger pa in-
terview med nggleaktarer omkring indsatsen samt relevante dokumenter, men er udtryk for EVA’s
analyse af indsatsen.

2.1 Kortomindsatsen

Er du pa vej?

Baggrund

Elevfraveer har veeret et stigende problem i folkeskolen - ogsa i Kege Kommune. Da kommunen
i 2019 skulle revidere sin politik for elevfraveer, valgte man derfor at seette fokus pa emnet. Der
blev i den forbindelse nedsat en tveerfaglig arbejdsgruppe, som forsggte at saette nyteenkning
og professionalisering i hgjsaedet. @nsket var at skabe en feelles forstaelse af fraveerets kom-
pleksitet og styrke en helhedsorienteret indsats, som blandt andet skulle udvikle skolen og
skolens kerneopgave. Arbejdsgruppen formulerede derfor en strategi, der havde som funda-
ment at give plads til elevernes stemme, styrke den paedagogiske praksis, de professionelles
relationskompetence og det tveerprofessionelle samarbejde. Pa den baggrund opstod Er du pa
vej? som et udviklingsarbejde, der skal vaere med til at understgatte en ny paedagogisk praksis i
hele kommunen.

Formal

Indsatsen Er du pd vej? seger at forebygge og nedbringe fraveer ved at understgtte en udvikling
af skolen, sa undervisningen bliver sa relevant og motiverende for eleverne, at de ikke vil ga
glip af den.

Er du pd vej? danner en ramme for udvikling, og inden for denne ramme skal skolerne arbejde
med lokale praksisser, der understgtter udvikling af den paedagogiske praksis.

Malgruppe

Indsatsens malgruppe er alle elever: Gennem kompetenceudvikling af medarbejdernes viden
om fraveer og udvikling af undervisningen skal indsatsen dels nedbringe fravzeret for de elever,
der har et hgjt fraveer, og dels forebygge, at elever udvikler bekymrende fraveer fremover.
Tilgang

Er du pd vej? er en overordnet ramme for udvikling af den paedagogiske praksis, hvis retning ta-
ger afsaet i relevant forskningsviden, der beskaeftiger sig med skolens rolle i forbindelse med
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skolefraveer og i begrebet faellesskabende didaktik (Hansen, 2014). Kege Kommune skriver selv
pa deres hjemmeside om deres tilgang:

“Feellesskabende didaktik er et begreb, der er udsprunget af mobbe- og trivselsforskning. Begre-
bet er teoretisk inspireret af situated learning, der forstdr laering som den forandring, individer gar
igennem, ndr de deltager i feelles praksisser. Ideen er at gere undervisning til en engagerende,
elevinddragende praksis - et feelles tredje, der tager skolelyst pd sig [...] At arbejde feellesskabsdi-
daktisk betyder, at vi er optaget af, hvordan undervisning kan blive til et feelles egangerende om-
drejningspunkt. Feelles praksisser, der skaber mening, giver oplevelser af tilhar, og sd er undervis-
ning ikke bare undervisning men ogsd leering. Her er det udvikling og forandring af den enkelte
elev og af elevgruppen, der er i centrum og ikke spargsmdlet om at blive mdlt som dygtig eller
ikke-dygtig. Populzert kan man sige, at feellesskabende didaktik er et undervisnings-vi.” (www.er-
dupaavej.dk)

Indhold

Arbejdet med Er du pd vej? er et omfattende arbejde, som bygger pa ovenstaende forstaelse og
tilgang til fraveer. Inden for denne ramme har man i Kege Kommune igangsat en raekke malret-
tede aktiviteter, som danner grobund for implementering af indsatsen ved at udvikle motive-
rende og relevant undervisning og dermed reducere fraveer.

Aktiviteterne er dels pilotprojekter, hvor der arbejdes saerskilt med elevinddragelse, pionér-
gruppen, hvor udvalgte medarbejdere indgar i aktionslaeringsgrupper pa tvaers af skoler, rejse-
holdet, hvor specialiserede faglige medarbejdere besgger skolerne, og faelles temadage, hvor
der arbejdes pa udvikling af et feelles fagligt fundament blandt alle medarbejdere, og hvor der
fx diskuteres forstaelser af feellesskabende didaktik, skolefraveer og det nye begreb skoletilvaer
(se fx Hansen, 2020) og skolens opgave ift. fraveer.

Grundlaeggende forstaelse af fraveer

Kage Kommunes arbejde med indsatsen tager afseet i en raekke grundleeggende forstaelser af fra-
veer. Disse grundleeggende forstdelser, der giver retning til arbejdet med indsatsen, beskrives i bok-
sen nedenfor.

Er du pa vej? tager afseet i fire grundleeggende forstaelser

#1 Fravaer er elevens svar pa en problematik, der skal lgses: Fravaer forstas som en indikator
pa, at der er noget galt, dvs. et symptom pa mistrivsel. Det kan fx handle om, at eleven er ud-
fordret pa at kunne deltage meningsfuldt i skolens faellesskab. | den forstaelse ses fravaer
ogsa som et felles problem og ikke som den enkelte elevs ansvar. Fravaersproblematikker
ma derfor loses i fellesskab mellem relevante medarbejdere, elever, klassefzllesskaber og
foraeldre og i de kontekster i og omkring skolen, hvor problemet udfolder sig.

#2 Skolen kan hjzelpe og forebygge fravaer ved at skabe god skole: Elever kan trives og ud-
vikle solide faglige kompetencer, nar de oplever at hore til et velfungerende socialt og fagligt
feellesskab. De vil i hgjere grad vaelge skolen til, nar skolens fallesskab giver mening for
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dem, og nar undervisningen er relevant, inddragende og giver dem lyst til at deltage og til at
lzere mere. Ved at udvikle skolen i den retning kan elevernes fravaer reduceres, for nar skolen
er god, vil eleverne ikke ga glip af den.

#3 Fravaersproblematikker lgses i samarbejde i og omkring skolen: Fravaer lgses gennem
tvaerfagligt samarbejde, hvor alle har et ansvar for at bidrage, og ingen, hverken elever eller
medarbejdere, star alene. Det er lzererne og paedagogerne, der sammen med ledelsen og
neglepersoner omkring skolen finder lgsninger pa fraveersproblematikker. Og lasningerne
bygger pa falles forstaelse af fravaer og et faelles ansvar for at lafte opgaven.

#4 Arbejdet med fravaer er komplekst og kraever vedholdende fokus: Det er vigtigt, at medar-
bejdere og ledere pa alle niveauer er indstillet pa, at savel udvikling af den paedagogiske
praksis som handteringen af bekymrende fravaer tager tid. Forandringen sker ikke fra den
ene dag til den anden, og resultater af indsatsen ma derfor ses i et langsigtet perspektiv. Pri-
oritering af et vedholdende fokus pa den paedagogiske retning og lebende udvikling er afge-
rende, nar alle medarbejdere og elever og hele den paedagogiske praksis er en del af indsat-
sen.
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2.3 Kernelementer

Erdu pd vej? bestar af tre kerneelementer, som er centrale for indsatsens indhold. Kerneelemen-
terne rummer antagelser om virkninger og eksempler pa handlinger og udfolder indsatsens grund-
leeggende forstaelser af fraveer. Figur 2.1 illustrerer den samlede indsats, som bestar af kerneele-
menter og de grundlaeggende forstaelser:

FIGUR 2.1
Grundleggende forstéelser af fraveer og kerneelementer i £r du pd vej?
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Kerneelement 1: Elevernes perspektiv inddrages

Hvad: Elevernes perspektiv inddrages i udvikling af den padagogiske praksis og i styrkelsen
af feellesskaberne. Eleverne far en vigtig stemme og aktiv rolle i udviklingen af klassen og
undervisningen, sa alle oplever, at de hgrer til og er betydningsfuld i faellesskabet og i under-
visningen.

Hvorfor: Eleverne er vigtige at involvere i udvikling af undervisningen, fordi deres perspektiv bringer
afgarende viden ind i skolernes arbejde med at blive klogere pa egen praksis og skabe staerke feel-
lesskaber. Dvs.:

« Udvikling af undervisningen: Elevernes perspektiver er vigtige at kende for leerere og paedagoger,
nar de skal blive klogere pa, hvordan de skaber en bedre hverdag for eleverne og udvikler deres
egen praksis. Ved at fa viden om, hvordan eleverne fx ser pa undervisningen og relationen til de-
res leerer og andre elever i klassen, far lazereren mulighed for at tilretteleegge sin undervisning pa
mader, der kan gare den mere meningsfuld og motiverende for eleverne.

« Skabe steerke faellesskaber: Elevinddragelse er afggrende, nér der i skolen er fokus pa udviklin-
gen af, hvad det vil sige at veere en del af skolens faellesskab, og hvad eleverne selv kan gare for
at understgtte feellesskabet. Nar eleverne oplever at veere vigtige i feellesskabet, og de andre
klassekammerater fx tager kontakt til dem, hvis de ikke kommer i skole, oplever de at have be-
tydning i klassens feellesskab, bade for deres leerer og deres klassekammerater. Eleverne leerer at
tage ansvar for faellesskabet, nar de kommer i skole, og hjaelper med fx at tage kontakt til de klas-
sekammerater, der har fravaer. Pa den made oplever de, at det er et feelles ansvar at sikre, at alle
fgler sig som en del af klassens feellesskab og at alle har ansvar for at veere opmeerksomme pa
dem, som kan have sveert ved at komme i skole.

Hvordan: Indsatsen forudsaetter, at der arbejdes med elevinddragelse, nar leerere og paedagoger
skal arbejde med at udvikle deres praksis, men de konkrete tilgange og fremgangsmader udvikles
lokalt.

| Kege Kommune afpraves der aktiviteter pa udvalgte skoler under overskriften Pilotprojekter. |
2021 har fire skoler i kommunen veeret pilotskoler. Hver skole arbejder med @get elevinddragelse,
hvor man udvikler projekter lokalt, der giver mening for den enkelte skole eller klasse. Leereren faci-
literer processen, men det er i hgj grad eleverne, som udvikler konkrete ideer til, hvordan de kan
arbejde med feellesskabet.

Pa en af de fire pilotskoler har man fx valgt at indfere sdkaldte tilvaersgrupper, som eleverne har
veeret med til at udforme. Hver tilveersgruppe bestar af fire elever. Grupperne arbejder sammen i
undervisningen, og man har som medlem af en gruppe bade ansvar for at sende en besked pr. te-
lefon til de andre i gruppen, hvis man kommer for sent eller ikke kan komme i skole, og for at
skrive, hvis en fra gruppen ikke er kommet i skole, og hare, om de er pa vej.
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Kerneelement 2: Undervisningen udvikles, og faellesskaberne styrkes
gennem lokalt udviklingsarbejde

Hvad: Undervisningen udvikles med henblik pa, at den bliver meningsfuld og relevant for
eleverne. Og gennem arbejdet med at udvikle undervisningen er der fokus pa at skabe
steaerke faellesskaber, som alle elever oplever at vaere en vigtig del af.

Hvorfor: Hvis skolen er kendetegnet ved steerke faellesskaber og meningsfuld undervisning, hvor
elever oplever at blive set og stattet, og hvor deres bidrag er vigtigt, er antagelsen, at eleverne i hg-
jere grad vil veelge skolen til. Hvis faellesskaberne ikke er velfungerende, og undervisningen ikke fo-
rekommer meningsfuld, vil der veere mindre, der traekker eleverne over i skolen og gar den til et be-
tydningsfuldt sted. Det kan betyde, at eleverne vaelger skolen fra. Derfor ma alle omkring skolen
arbejde for at udvikle den peedagogiske praksis, sa eleverne motiveres for at deltage i skolen.

Hvordan: Indsatsen indebeerer, at man fra centralt hold har formuleret en fzelles retning, hvor alle
arbejder med faelleskabende didaktik som en ramme for den lokale udvikling. Det er vigtigt, at ar-
bejdet med indsatsen sker indenfor en fzelles forstaelse af fraveer, og at konkrete lokale handlinger
vokser frem nedefra, s de passerind i den enkelte skolekontekst og de udfordringer, som medar-
bejderne star med her og nu.

Konkret har man i Kege Kommune udviklet en strategi for udviklingsarbejdet, som primeaert ud-
mgnter sig i to aktiviteter: feelles temadage og pionérgruppe.

Faelles temadage: Det feelles afsaet udvikles, nar alle medarbejdere deltager i temadage, hvor der
arbejdes med forstaelsen af begrebet og faenomenet fraveer, og relevante opleegsholdere bidrager
med nyeste viden om fraveer. Den falles forstaelse ses som en afgegrende grobund for at arbejde
med udvikling af undervisningen og forstdelsen af vigtigheden af faellesskaberne.

Pionérgruppe: Udviklingen af den paedagogiske praksis sker blandt andet gennem pionérgruppens
arbejde. Pionérgruppen bestar af medarbejdere (cirka to fra hver af kommunens skoler), der har en
seerlig interesse for at arbejde med pravehandlinger i undervisningen, der kan bidrage til at redu-
cere fraveer. Pionergruppen har arbejdet med inspiration fra aktionsforskning, og gruppens arbejde
faciliteres i et samarbejde mellem kommunale konsulenter og forsker Helle Rabgl Hansen. Grup-
pen mades lgbende til seancer, hvor den nyeste forskningsviden bringes i spil, og hvor der er rum
til at sparre og videndele. Her identificeres nye prevehandlinger og erfaringer fra tidligere prave-
handlinger deles og draftes, fx hvordan det har virket at lade eleverne sta for at afholde forzeldre-
mader, eller hvordan laerere konkret har arbejdet pa at forbedre relationen mellem leerer og elever.
| opstarten af Er du pd vej? Har der veeret én pionérgruppe, og efter et ar er der etableret en ny
gruppe, som pa samme made skal udvikle og reflektere over egen praksis. Med tiden vil flere og
flere medarbejdere have deltaget i pionérgruppen og efterfalgende veere med til at bringe den ny
viden ud pa skolen. Denne videndeling understgttes labende ude pa de enkelte skoler af skolele-
delsen og ressourcepersoner som fx vejledere.

De to aktiviteter suppleres af en raekke lokale handlinger som lokale temadage pa skolerne, mader
mellem fx lzererteams og vejledere samt labende opfalgning fra ledelsen.
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Kerneelement 3: Specialiserede faglige ressourcer er tilgaengelige, nar
der opstar problemer med fravaer

Hvad: Udover det forebyggende arbejde, der foregar, nar alle medarbejdere arbejder med at
udvikle den paedagogiske praksis, er der brug for, at skolerne kan sparre med og traekke pa
specialiserede faglige ressourcer i form af medarbejdere med indgaende viden og kompe-
tence pa omradet.

Hvorfor: Fraveer forstas som et symptom pa mistrivsel, og det betyder, at der bag en elevs eller en
klasses fraveer kan ligge komplekse problemstillinger, som kan udfolde sig meget forskelligt, alt ef-
ter hvilke udfordringer der ligger bag, fx kedsomhed, angst, manglende skoleopbakning i hjemmet
og svag eller negativ relation til lezerere og/eller kammerater. | seerlige tilfeelde er det ngdvendigt at
arbejde mere indgribende, og her er der brug for, at skolen kan treekke pa specialiserede faglige
kompetencer, sd der hurtigt kan iveerksaettes relevante handlinger.

Indsatsen bygger pa et princip om, at elevproblematikker bliver pa skolen, men ansvaret for at lgse
dem deles af relevante medarbejdere i og omkring skolen, som fx skolens ledelse, vejledere, klas-
sens primeere leerere, skolepsykolog og konsulenter fra familieafdeling. Elevproblematikker fiernes
ikke fra den enkelte skole og bringes over i fx en familieafdeling, fordi man i denne indsats arbejder
ud fra den antagelse, at udfordringer lgses i den kontekst, de opstar i, og at det er vigtigt, at skolen
bliver ved med at bevare kontakten til elever, ogsa hvis de er nadt til fx at vaere vaek fra skolen i en
periode. Ved at bevare kontakten bliver det nemmere at vende tilbage til skolen, og skolen har
nemmere ved at tage imod eleven. Og netop derfor er det vigtigt, at alle skoler har adgang til speci-
aliserede faglige ressourcer.

Hvordan: Indsatsen indebzerer en forstéelse af fraveersproblematikker, hvor alle i og omkring sko-
len har et ansvar for at hjaelpe med at lgse de udfordringer, der har fart til et @get fraveer hos elever
eller klasser. De specialiserede faglige ressourcer, som skal vaere tilgeengelige, kan bade veere res-
sourcepersoner pa egen skolen, og det kan veere medarbejdere fra PPR eller familieafdelingen,
som kan hjeelpe med faglig viden og sparring. Muligheden for hurtigt at fa hjeelp til at lese udfor-
dringer med fraveer er afgarende.

| Kgge Kommune inddrager man lgbende relevante faglige ressourcer, nar der er behov for det, og
herudover har man valgt at etablere rejseholdet for at sikre relevant faglig sparring til alle skoler.
Rejseholdet bestar af en paedagogisk konsulent fra skoleforvaltningen, en inklusionskonsulent fra
PPR og en medarbejder fra familiecentret.

Forandringsteori

| forbindelse med udarbejdelsen af dette notat har EVA udviklet en forandringsteori for £r du pd
vej?. Forandringsteorien giver et overblik over indsatsen og illustrerer, hvordan kerneelementerne
og de aktiviteter, der ligger under kerneelementerne, taenkes at fere til de gnskede resultater. | figur
2.2 vises sammenhaengen mellem indsatsens kerneelementer og gnskede resultater. Derefter be-
skrives de enkelte elementer i forandringsteorien.
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FIGUR 2.2
Forandringsteori
INDSATSENS KERNEELEMENTER MAL PA LANG SIGT
Elevernes perspektiv inddrages Det er en indarbejdet praksis at eftersperge og Elever vaelger skolen til
Eleverne inddrages i arbejdet med at styrke feellesskaberne bruge elevers input Eleverne deltager i og oplever at veere en vigtig del af et
og undervisningen tilrettelaeges, s den er meningsfuld og Erfaringer med at inddrage eleverne spredes til alle meningsfuldt skolefeellesskab, som de ikke vil gé glip af og
relevant for eleverne kommunens skoler, og medarbejdere bruger elevernes input blive vaek fra
til at forbedre egen praksis
Undervisningen udvikles og faellesskaberne De gode erfaringer med udvikling af Undervisningen er motiverende
styrkes gennem lokalt udviklingsarbejde undervisningen spredes Alle medarbejdere reflekterer over egen praksis og arbejder
Medarbejdere deltager i aktiviteter der bidrager med ny Medarbejdere og ledelse bringer refleksioner fra temadage, med at skabe en spaendende og relevant skolegang for alle
feelles viden, mulighed for refleksioner over egen praksis og pionérgruppe og pilotprojekter op pa egen skole. Indsigter og elever
igangsaettelse af prevehandlinger i undervisningen erfaringer fra arbejdet med prevehandlinger spredes blandt
kollegaer og forer til udvikling af skolens praksis
Specialiserede faglige ressourcer er tilgaengelige De involverede i fraveerssagerne oplever at fa Fravaeret er nedbragt
Skoler far relevant faglig sparring pa seerligt svaere og relevant og kompetent hjaelp Elevernes fravaer er generelt reduceret, og i svaere og
komplekse fraveerssager Sparring og stotte gor skolerne i stand til at stotte elever med komplekse sager oplever eleverne at fa den rette hjaelp

bekymrende fraveer og iveerksaette virkningsfulde handlinger i
komplekse sager

FORUDSATNINGER FOR IMPLEMENTERING

1. Alle medarbejdere omkring eleverne har en feelles, vidensbaseret 2. Tilgange til arbejdet med at skabe motiverende og relevant under- 3. Forvaltning og skoleledelse prioriterer et vedholdende fokus pa
forstéelse af fraveer, og hvordan der arbejdes med fraveer. visning og handtere fraveer udvikles lokalt pa skolerne (fx gennem arbejdet ved at afseette tid til at arbejde med indsatsen, lobende
aktiviteterne pionérgruppen, pilotprojekter og rejseholdet). opfelgning og understottelse af faelles refleksioner.
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Indsatsbeskrivelse for Er du pa vej?
Indsatsbeskrivelse

Erdu pé vej? bestar som tidligere beskrevet af tre grundleeggende og centrale kerneelementer. De
tre kerneelementer er, 1) at elevernes perspektiver inddrages, 2) at undervisningen udvikles og fael-
lesskaberne styrkes gennem lokalt udviklingsarbejde, og 3) at specialiserede faglige ressourcer er
tilgeengelige, nar der opstar problemer med fraveer.

Inden for hvert kerneelement kan der igangsaettes og udfoldes en raekke forskellige aktiviteter og
handlinger, som i sidste ende vil fgre til de formulerede malseetninger. Da der er tale om et omfat-
tende udviklingsarbejde, der med afszaet i lokale kommunale kontekster vil udfolde sig forskelligt,
falder det ikke inden for rammerne af denne beskrivelse at udfolde alle teenkelige aktiviteter og
handlinger under hvert kerneelement. Feelles for aktiviteter og handlinger er, at de samlet set bi-
drager til en udvikling af skolen og af arbejdet med at reducere fravaer, sa man undervejs vil opleve
folgende tre trin pa vejen som vaesentlige delmal i et starre og labende udviklingsarbejde:

« Deterenindarbejdet praksis at eftersparge og bruge elevers input: Antagelsen er, at elevernes bi-
drag har et stort potentiale, og at de ved at opleve en hgj grad af inddragelse vil finde undervis-
ningen mere relevant og vil bidrage til og tage ansvar for at skabe steerke faellesskaber. Det kon-
krete arbejde ses ved, at medarbejderne systematisk bruger elevernes input til at forbedre egen
praksis. Erfaringer med at inddrage eleverne spredes fx blandt teams pa de enkelte skoler og pa
tveers af skoler.

« De gode erfaringer med udvikling af undervisningen spredes: Antagelsen er, at dét at alle medar-
bejdere fra forskellige afdelinger i kommunen har samme forstaelse af den paedagogiske retning
og grundtankerne i Er du pé vej?, danner grobund for udviklingen, og at de gode erfaringer, som
de seerligt motiverede medarbejdere gor sig, kan spredes som ringe i vandet. Det konkrete ar-
bejde ses ved, at medarbejdere og ledelse bringer refleksioner fra de faelles temadage, arbejdet i
pionérgruppen og erfaringerne fra pilotprojekterne med tilbage til egen skole, hvor indsigter og
erfaringer spredes blandt kollegaer og farer til udvikling af skolens praksis. Det kan fx forega pa
mader i klasseteam eller fagteam eller i samarbejde med skolens vejledere.

« Deinvolverede i fravaerssagerne oplever at fd relevant og kompetent hjeelp: Antagelsen er, at de
involverede medarbejdere i komplekse og sveere fraveerssager kan have brug for en seerlig faglig
ekspertise, der ser pa tveers af forvaltninger, og som kan bidrage med nye perspektiver og hjaelpe
med konkrete lgsninger. Sparring og statte gor skolerne i stand til at stotte elever med bekym-
rende fravaer og ivaerkseette virkningsfulde handlinger i komplekse sager. Det konkrete arbejde
ses ved, at medarbejdere ved, hvem de kan traekke pa, hvis der er brug for hjeelp, ligesom de op-
lever, at der tages et feelles ansvar og iveerksaettes relevante handlinger.

Malet pd lang sigt er, at styrkelsen af skolens faellesskaber og udviklingen af undervisningen, som er
i fokus i denne indsats, vil medfare tre hovedresultater, 1) at eleverne i hgjere grad veelger skolen
til, 2) at undervisningen er motiverende, meningsfuld og relevant for eleverne, og 3) at fraveeret er
reduceret.

For at lykkes med ovenstdende udvikling er det afggrende at vaere opmaerksom pa indsatsens kon-
tekst. Erdu pd vej? er ikke en indsats, der let lader sig afgreense fra skolens gvrige arbejde med at
udvikle undervisning og laeringsmilje. Det betyder ogsa, at kvaliteten af skolens generelle arbejde
samt skolens samarbejdskultur vil have en betydning for arbejdet med £r du pd vej?.

Forudseetninger for implementering kan seerligt beskrives inden for tre omrader:

« For det farste at alle medarbejdere omkring eleverne har en feelles, vidensbaseret forstaelse af
problematikkerne omkring fraveer, og hvordan der arbejdes med at reducere fraveer, hvilket i
Kage Kommune seerligt foregar gennem de feelles teamdage med oplaeg fra forskere og feelles
refleksioner omkring arbejdet i indsatsen.
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Indsatsbeskrivelse for Er du pa vej?
Indsatsbeskrivelse

« Fordet andet at praksisser for arbejdet med at skabe motiverende og relevant undervisning og
handtere fraveer udvikles lokalt pa skolerne. | Kege Kommune har man valgt, at det sker szerligt
igennem pionérgruppen, pilotprojekter og rejseholdet.

« Fordet tredje at forvaltning og skoleledelse prioriterer et vedholdende fokus pa det arbejde, der
ersatiganginden for rammen af £r du pd vej?, sa der dels prioriteres tid til at arbejde med ind-
satsen og dels labende falges op ved blandt andet at understatte de feelles refleksioner.

Opmarksomhedspunkter i forbindelse med
implementering

Indsatsen Er du pd vej? er et stort udviklingsarbejde, der involverer alle parter i og omkring skolen.
For at kunne igangseette og prioritere et flerdrigt udviklingsarbejde kreever det opbakning blandt
medarbejdere og fra politisk hold. Udover denne opbakning er det en forudsaetning for implemen-
tering af indsatsen, at der arbejdes ud fra den grundleeggende forstaelse af fraveer og med aktivite-
ter, der knytter sig til de tre kerneelementer. | Kage Kommune har aktiviteterne udfoldet sig pa
konkrete mader, der har givet mening ift. kommunens lokale skolekontekst og de fravaersproble-
matikker, man stod med, da indsatsen blev sati gang. | andre kommuner vil konteksten vaere en
anden, og de konkrete aktiviteter ma derfor eventuelt tilpasses den enkelte kommune eller skole-
kontekst.

| forbindelse med en eventuel implementering af indsatsen i andre kommuner peger EVA pa fal-
gende opmaerksomhedspunkter, som man med fordel kan overveje:

« Overvej omfanget af elevernes ansvar: Nar eleverne far en stor og betydningsfuld rolle i udviklin-
gen af meningsfulde feellesskaber, er et opmaerksomhedspunkt for arbejdet, at der er en vigtig
balancegang i pa den ene side at tage elevernes bidrag og perspektiv alvorligt, og pa den anden
side at eleverne ikke kommer til at opleve at std med et for stort ansvar, nar de forsgger at hjeelpe
deres klassekammerater til at komme i skole.

+ Overvej, hvordan ledelsen kan understgtte det lokale udviklingsarbejde: Nar man udvikler un-
dervisningen ved at afholde feelles faglige dage (kommunale temadage), er det vigtigt, at ledel-
sen er opmeaerksom pa, hvordan de fzelles opleeg og input omseettes til faglige refleksioner pa de
enkelte skoler, s& draftelserne fortsaetter lokalt. Nar man etablerer udviklings- og refleksions-
grupper (pionérgrupper), ma ledelsen ogsa veere opmaerksom pa, at det kan veere en udfordring
for den enkelte medarbejder, der har deltaget i pionergruppen, at bringe viden derfra videre til
resten af skolen og fa denne viden til at blive en integreret del af hverdagen.

« Overvej, hvordan specialiserede faglige kompetencer bringes i spil, sa samarbejdet er velfunge-
rende, og ansvarsfordelingen tydelig: Nar skolen har en vigtig rolle i arbejdet med fraveersproble-
matikker, hvor de har mulighed for at treekke pa specialiserede kompetencer, er det for det ferste
vigtigt, at der arbejdes pa at etablere et godt samarbejde mellem forskellige afdelinger, som byg-
ger pa samme faglige tilgang til fraveer, sa fx skoleafdeling og familieafdeling arbejder ud fra
samme forstaelse af fraveer, og hvordan fravaer handteres. For det andet er det vigtigt, at rollefor-
delingen star helt klar for alle parter i og omkring skolen, sa bade skole, familieafdeling, forzeldre,
elever m.fl. ved, hvad de kan forvente af hinanden, og hvem der har ansvar for hvad i den enkelte
situation.
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Datagrundlag for notatet

Dette notat bygger videre pa datagrundlaget fra kortlaegningsrapporten @get motivation og reduk-
tion af fraveer.

Workshop

Der erijanuar 2022 gennemfart en workshop med negleaktarer i £r du pd vej?. Disse negleaktarer
er centrale medarbejdere i udvikling og drift af indsatsen: skolechef, forsker, tovholder og skole-
konsulent.

Formalet med workshoppen har veeret at kvalificere notatets forandringsteori og forstaelsen af de
grundantagelser, der ligger til grund for indsatsen.

Dokumenter om indsatsen

De dokumenter, podcast, videoer o.l., der findes om indsatsen, indgar som grundlag for forstaelsen
af indsatsen.

Udvzaelgelse af lovende praksis

| arbejdet med at identificere lovende praksis laener vi os op ad den definition af lovende praksis,
som anvendes i STUK, dvs. at lovende praksis ses som en praksis, der pa en raekke parametre vur-
deres at have sandsynlighed for at kunne opna positive virkninger i overensstemmelse med prak-
sissens formal, men som endnu ikke er systematisk belyst og dokumenteret for effekt. Med formu-
leringen "vurderes at have sandsynlighed for...” adskiller identifikationen af "lovende praksis” sig
fra "best practice” og "god praksis” ved at hvile pa et skan af, om en given praksis - ikke ngdven-
digvis nu, men i fremtiden - vil skabe positive resultater.

De parametre, der laegges til grund for EVA’s identifikationen af lovende praksis, er opstillet neden-
for. Det er veesentligt at bemeerke, at en indsats godt kan vurderes lovende, selvom den alene er
steerk pd nogle parametre. Det er ogsa veesentligt at bemaerke, at greenserne mellem nogle af de
seks parametre er flydende, og at parametrene supplerer hinanden.

Indsatsen er velbegrundet

1. Nogleaktarer kan levere en klar og logisk beskrivelse af, hvordan praksis/indsatsen taenkes at
fare til anskede resultater: Indsatsen er klar og velbegrundet fra praktikerperspektiv.
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2. Praksis/indsats bakkes op af forskningsbaseret viden eller viden fra systematiske evalueringer
eller undersagelser: Praksis er informeret af eller kan bakkes op af teori og viden om, hvad der
virker pa omradet.

Indsatsen er udviklet, implementeret og afprevet i praksis

3. Derforeligger allerede substantielle erfaringer med indsatsen, der er afpravet og evt. justeret
og genafprevet i praksis: Erfaringer med indsatsen er enten fastholdt i form af eksisterende
data (kvant/kval), eller det er realistisk at fa indblik i erfaringer via systematisk dataindsamling.

Indsatsen er observerbar og evaluerbar

4. Indsatsen kan beskrives, identificeres og observeres i praksis: Indsatsen er fx ikke (alene) en
integreret paedagogisk tilgang i den almindelige undervisning, men kan observeres og beskri-
ves og gares til genstand for direkte undersggelse.

Indsatsen er overferbar og realistisk for andre at implementere
5. Indsatsen er overfarbar: Indsatsen kan, evt. med lokale tilpasninger, implementeres i andre
kommuner/skoler.

6. Derertilslutning til indsatsen: Praksis er kendetegnet ved tilslutning og engagement blandt
elever, medarbejdere, ledelse og evt. gvrige aktarer pa skolen/uddannelsesinstitutionen.
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