3

ey

B@RNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET o .
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Arsrapport 2021

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Arsrapport 2021

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Frederiksholms Kanal 26
1220 Kebenhavn

www.stukuvm.dk



3

ey

B@RNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET o .
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Arsrapport 2021

Indholdsfortegnelse
1. Pategning af det samlede regnsKab............cccoiiiiiiiiiiic e 3
20 BEIEUINE ... bbb 4
2.1 Praesentation af virkSOMNEden ... s 4
2.2 LLedelSESDEIENING ....vuveteerieiieeiieciecieac ettt se st e ae st bttt ettt et neaes 5
2.3 KerNCOPZAVEL O FESSOUITEL c..vuvuiiiuimriisiscittiisiaesstsisssess st ses e ss s ssa e bbb sa s sa bbb bbb bbb s sasne 8
2.4 MAILAPPOITEIIINIZ ...ttt bbb bbb bbbt 8
2.5 Forventninger til det KOMMENAE AL .....vuimiuiiieiiiiiiiicire et 11
3L REGNSKAD ... 12
3.1 Anvendte re@nsKaDSPIAKSIS......ceviueiieeiiieeieiccc et 12
3.2 ReSUIALOPZOIEISE ....ouvviiiiiiniiiiiii e bbbt 12
3.3 BalANCEN ..o R 14
3.4 EgenkapitalforkIating.. ... 16
3.5 Likviditet OF JANCIAMIME. ....cuivieieieiiiiiiicii e bbb 17
3.6 Opfolgning pa LONSUMSLOLT.......cueviuieiieiieiieice et 17
3.7 BevViIlINgSIe@NSKADE . ... ettt 18
B BIIAG ...ttt eeae 19
4.1 Noter til resultatopgorelse 0g DALANCE ..ot 19
4.2 Indtaegtsdakket VIrKSOMRNEd ....o.ouiiiii e 20
4.3 Faellesstatslige 10SNINGEr MV. ..o bbb ss s sae st 20
4.4 Gebyrfinansieret VIrKSOMRNE .......ccuviuiciiiiicircie e st 20
4.5 Tilskudsfinansierede AKHVITELEL c... v ittt sesebsesessese b seae b seae s e sesebeesessescssenctsencs 20
4.6 FOTEIAZLE INVESTEIINZET ...uvuvveieieeiieciieei et e es s ea e ea s e ea et ca e eseseeasenasenaes 20
4.7 Tt-OMKOSHIINGEL ...vueiieiiiiiiii bbb bbb bbb bbb b 20
4.8 Oversigt over virksomhedens udgiftsbaserede hovedKON .......cccuvveuiciriciriciricircirceeciee e eeieaes 21
4.9 MALOPZBIEISE ....uvviieiiiiiicii bbb bbb bbbt 22

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med @konomistyrelsens vejledning om arsrapport for statslige institutioner
2021 med specifikt angivne afsnits- og tabelnumre, siledes at det er muligt at soge pé tvears af statens arsrapporter. Der kan
derfor forekomme spring i tabelnummereringen. Regnskabstallene i tabel 1 og 2 samt 5 til 11 og 13 til 14 samt i Bilag om it-
omkostninger er baseret pa rapporter i Statens Koncernsystem SKS, rapportpakke ”Arsrapporter 2021, Tabel 12 er baseret
pé tabel 10095 i Statens Budgetsystem. Brugen af fortegn er i overensstemmelse hermed, saledes er indtzgter, overskud, og
passiver opgjort med negativt fortegn, mens udgifter, underskud og aktiver er opgjort med positivt fortegn, bortset fra tabel
2,11, 12, 17 og 18 hvor underskud er opgjort med negativt fortegn og overskud er opgjort med positivt fortegn. Alle
budgettal 2022 er baseret pa grundbudget 2022 (inklusive forventede tillegsbevillinger). Grundet afrunding kan der
forekomme mindre differencer pa sammenteallinger i tabellerne. Tabeller der er udfyldt med ”0” betyder, at der fremstir et
tal, der er mindre end 50.000 kr. Tabeller der er udfyldt med ”-” betyder, at der ikke fremstér en saldo pa regnskabsposten.
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1. Pategning af det samlede regnskab

Formilet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Styrelsen for Undervisning og Kvalitets
okonomuske og faglge resultater for 2021.

Fokus i arstapporten er afrapportering af drets faglige og finansielle resultater. Arsrapporten indeholder
virksomhedens pitegning af det samlede regnskab.

For de hovedkonu, der udgor vitksomhedens drift, indeholder drsrapporten endvidere virksomhedens
regnskabsmassige forklaringer. Arstapporten er udarbejder i henhold al Okonomustyrelsens vejledning om
udarbejdelse af arsrapport for statslige institutioner af december 2021.

Boks 1
Standardpitegning

:\rsrapportcn omfatter de hovedkonti pit finansloven, som Styreken for Undervisning og Kealitet, C1'Ronr 2963 4750 ec
ansvarlig for: den virksomhedsbarende hovedkonto § 20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Rvalier samet den ikke-
virksomhedsbarende hovedkonto § 20.87.01. Prover og Eksamen mv, herunder de regnskabsmiessige forklaringer,
som skal tilgh Rigsrevisionen 1 forbindelse med bevillingskontrolten for 2021.

Styrelsens hovedkonti omfatter ogsd de hovedkonti, som er oplistet 1 rabel 12 (administrerede ordninger). Disse konu
er dog 1kke videre behandler 1 drsrapporten

Péategning

Det tilkendegives hermed:

1. ar drsrapporten er rigtig, dvs. at drsmpporten ikke indeholder viesenthige felinformanoner eller udeladelser, herunder
at milopstillingen og milrapporteringen i drsrapporten er fyldestgorende,

2, at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflieggelsen, er 1 overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og siwdvanlig praksis, og

3. at der er etablerer forretningsgange, der sikrer en okonormisk hensigsmassig forvaltmng af de midler og ved daften
af de institutioner, der er omfarter af drseapporten

Kobephavn, ‘ 6.mar 5 222 Kobenhavn, 11. marts 2022

e (On 1/72’ Albentaen
Konst. de})/arremcmschcf Cecilic Brokner Julie Elm Vig Albertsen
Borne- og Undervisningsministeriets departement Styrelsen for Undervisning og Kvaliter
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2. Beretning

Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Styrelsen for Undervisning og Kvalitets vitksomhed og
regnskabsarets faglige og finansielle resultater, herunder vesentlige forhold, der har pavirket eller forventes at
pavirke Styrelsen for Undervisning og Kvalitets aktiviteter og rammebetingelser i det kommende ar.

2.1 Presentation af virksomheden

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), herefter benavnt styrelsen, er en styrelse under Borne- og
Undervisningsministeriet (BUVM), herefter benavnt ministeriet. Styrelsen indgar i ministeriets koncern, og har
adresse pa Frederiksholms Kanal 26, 1220 Kebenhavn K. Dele af Styrelsen er lokaliseret pa Ostre Skole,
Tidemandsvej 1, 4300 Holbzk.

Styrelsens opgavevaretagelse er overordnet fastlagt ved Borne- og Undervisningsministeriets mal og retning:

Borne- 09 Undervisningsministeriets mil

Mialet for ministeriet er at skabe fagligt steerke dagtilbud og uddannelser til alle.

Borne- 09 Undervisningsministeriets retning

For at nd malet vil ministeriet som samlet koncern:

e tilvejebringe det optimale, faglige grundlag for, at ministeren, regeringen og Folketinget kan traeffe
beslutninger pa dagtilbuds- og undervisningsomradet

e i fokuseret dialog med omverden og i samarbejde med relevante parter sikre de bedst mulige rammer for
undervisning af bern, unge og voksne

e iledelsen tage et felles ansvar for at nd koncernens mal og sikre helheden i losning af opgaver pd tveers af
koncernen

e udfordre og udvikle chefer og medarbejdernes faglige og personlige kompetencer, si de politiske visioner og
aftaler bliver omsat til malbare resultater.
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Kerneopgaver

Boks 2 nedenfor viser Styrelsens hovedopgaver, jf. finanslovens tabel 5.

Boks 2
Styrelsens hovedopgaver

Hovedopgaver

1. Kvalitetsudvikling af uddannelser

2. Regeludstedeles og vejledning om regler

3. Viden om kvalitet

4. Tilsyn (fagligt, skonomisk, gvrigt)

5. Praver, eksamen og test

6.  Tilskud og regnskab

7.  Rammer for og styring af uddannelsesstgtteordninger

8. Bestyrelses- og ledelsesudvikling

Kilde: FL.2021

Yderligere oplysninger om Styrelsen for Undervisning og Kvalitet findes pa www.stukuvm.dk.

2.2 Ledelsesberetning

STUK’s opgavevaretagelse i 2021 skal blandt andet ses 1 lyset af COVID-19 situationen, som har haft betydning
for de sektorer, STUK understotter og forer tilsyn med, og for STUK’s egen prioritering af opgaver. Generelt
har COVID-19 medfert behov for at prioritere en rakke nye opgaver. STUK har i perioden varetaget udstedelse
af regler, vejledning og radgivning, samt tilsyn med undervisningen inden for de geeldende sundhedsmassige
restriktioner. Herunder er der varetaget kriseskommunikation og hindteret et stort antal henvendelser samt
gennemfort en tet dialog med interessenter, skoler, elever, foreldre med flere, som har haft behov for tydelig,
klar og let tilgzengelig kommunikation og svar.

Uagtet situationen med pandemien har STUK varetaget en rekke driftsopgaver, herunder udbetaling af
taxametertilskud, administration af specialpedagogisk stotte m.m. Hertil har styrelsen varetaget en rakke
udviklingsopgaver, herunder udvikling af en ny tilsynsstrategi, jf. afsnit 2.4

Arets gkonomiske resultat

Arets regnskabsresultat blev et overskud pa 13,6 mio. kr. De okonomiske hoved- og nogletal gennemgis i zabel 1.
For yderligere beskrivelse henvises til kapite! 3, Regnskab.


http://www.stukuvm.dk/
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1 zabel 1 vises udvalgte regnskabs- og negletal for Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, herunder den
virksomhedsbzrende hovedkonto § 20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, samt den ikke-
virksomhedsbzrende hovedkonto § 20.87.01. Prover og Eksamen mv.

En detaljeret gennemgang af regnskabstallene er beskrevet i gapite/ 3, Regnskab.

Tabel 1

Styrelsen for Undervisning og Kvalitets skonomiske hoved- og nagletal (mio. kr.)

(mio. kr.) 2020 2021 2022
Resultatopgerelse
Ordinzere driftsindtaegter -341,0 -365,1 -397,9
Ordinaere driftsomkostninger 300,6 337,8 401,6
Resultat af ordineer drift -40,4 -27,3 -
Resultat fer finansielle poster -27,2 -13,9 -
Arets resultat (- = overskud) -27,2 -13,6 3,7
Balance
Anlaegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) - - -
Omseetningsaktiver (ekskl. likvider) 3,5 15,4 15,4
Egenkapital -93,7 -109,4 -105,7
Langfristet gaeld - - -
Kortfristet gaeld -71,6 -58,0 -58,0
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen - - -
Bevillingsandel 99,9 99,7 98,8
Personaleoplysninger
Antal arsveerk * 364 379 -
Arsvaerkspris (gennemsnit) (mio. kr.) * 0,655 0,657 -

Anm.: * Arsvaerk og drsveerkspris er opgjort eksklusiv arsvark pa den ikke-virksomhedsbzrende hovedkonto. Disse arsvaerk
fremgir ikke, da lonsum tilknyttet §20.87.01 gar til honorarer til eksterne personer (opgavekommssioner m.m.), der ikke
har ansettelse i STUK.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Resultatopgorelse

Styrelsens samlede resultat i 2021 kan opgeres til et overskud pa 13,6 mio. kr. Overskuddet fordeler sig med et
underskud pa 6,7 mio. kr. pa den virksomhedsbarende hovedkonto § 20.11.31. og et overskud pa 20,3 mio. kr.
pé den ikke-virksomhedsbarende hovedkonto § 20.87.01.

Finansielle nogletal
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STUK har ikke haft anledning til at aktivere indkeb, hvorfor STUK ikke har udnyttet linerammen for 2021.

Indtegtsfort bevilling udger 99,7 pct. af de ordinare driftsindtegter for STUK.

Personaleoplysninger
Antallet af arsveerk er steget fra 364 drsveerk 1 2020 til 379 drsvaerk 1 2021.

Arsvarksprisen er steget fra 655.000 kr. i 2020 til 657.000 kr. i 2021.

Den reelle drsvaerkspris i styrelsen er lavere end det opforte i ovenstiende tabel. Arsagen hertil er, at frikobte
medarbejdere, primeart i form af frikebte leringskonsulenter, teller med som lensum, men ikke arsvaerk.

Virksomhedens drift

1 tabel 2 fremgér bevilling og regnskab for de hovedkonti, som Styrelsen for Undervisning og Kvalitets
regnskabsmeassige virksomhed omfatter.

Tabel 2
Styrelsen for Undervisning og Kvalitets hovedkonti

Akkumuleret overfort

(MIoHKE Bevillingl(EELIB) AL overskud/viderefersler ultimo
Drift Udgifter 368,7 358,4 90,9
Indteegter -4,9 -8,2
Udgifter 515,7 275,8 4446

Administrerede

ordninger Indtesgter R R

Anm.: De underliggende hovedkonti vises enkeltvis i afsnit 3.7 tabel 12.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto § 20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Kvalitets opgaver og
dertilhorende ressourceforbrug. Rapporteringen omfatter alle omrader under hovedkontoen og struktureres efter
specifikationen af opgaver 1 finansloven, jf. tabel 6 1 finanslovens anmarkninger.

Tabel 3
Sammenfatning af skonomi for Styrelsens opgaver

Opgave (belgb i mio. kr.) ?;l\_,:-l'll!g? ingrzreig:er Omkostninger An:::;fki':ts
0. Generelle feellesomkostninger -26,0 -0,7 27,3 0,6
1. Kvalitetsudvikling -166,0 -4,2 174,0 3,7
2. Regeludstedelse og vejledning om regler -15,4 -0,0 15,7 0,3
3. Viden om kvalitet -18,2 -0,9 19,5 0,4
4. Tilsyn -31,2 -0,0 31,9 0,7
5. Prover, test og eksamen -17,2 - 17,6 0,4
6. Tilskud og regnskab -21,0 -2,2 23,7 0,5
7. Rammer for og styring af uddannelsesomkostninger -2,1 - 21 0,0
8. Bestyrelses- og ledelsesudvikling -0,0 - 0,0 0,0
| alt -297,2 -8,1 311,9 6,7

Bemarkninger: Sammenfatningen i tabel 3 omfatter styrelsens okonomi pa § 20.11.31, jf. tabel 12 i afsnit 3.7. Tilskud og regnskab
omfatter ogsd okonomisk tilsyn og controlling. I forhold til bestyrelses- og ledelsesudvikling er der kun registreret omkostninger
pa 8.722,80 kr., hvilket kan skyldes registreringsfejl.

Udgitter til stottefunktioner sdsom, husleje, ejendomsdrift, bygningsvedligeholdelse, personaleadministration og
kommunikation atholdes af departementet, mens udgifter til it og service aftholdes af Styrelsen for It og Laering
(STIL) med henblik pa effektivisering og en bedre kapacitetsudnyttelse.

2.4 Malrapportering

Dette afsnit opsummerer indledningsvist resultatopfyldelsen i forhold til alle mal i STUK’s mal- og resultatplan
for 2021. Dernzst beskrives arbejdet med malene omhandlende *Udpikling af samlet tilsynsstrateg? og

“Tilskndsstrategi’. Disse mal er udvalgt efter aftale med Borne- og Undervisningsministeriets departement.

STUK’s mal- og resultatplan indeholder 10 mal, der har givet retning for STUK’s opgavevaretagelse 1 2021. Den
samlede malopfyldelse er opgjort i tabel 4 nedenfor og uddybet yderligere i afsnit 4.9. Malopgorelse.
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Tabel 4: Oversigt over arets malopfyldelse

Mal Fuldt malopfyldt Delvis Ikke opfyldt
malopfyldt

Mal 1: Udvikling af samlet tilsynsstrategi

Mal 2: Tilskudsstrategi

Mal 3: Fagstrategisk udvikling pa tveers af
uddannelsesomraderne

Mal 4: Styrket kommunikation — opfelgning pa det
kanalstrategiske eftersyn

Mal 5: Fastholdelse af sagsbehandlingstiden for
specialpaedagogisk statte (SPS), og beskrivelse af indhold X
og funktionalitet til nyt SPS-It-system samt styrket tilsyn
med SPS

Mal 6: Kvalitet i undervisningen preeget af fiern- og
hybridundervisning

Mal 7: Styrket driftsledelse og feedback

Mal 8: Vellykket flytning til Holbaek og fortsat
sammenheaengskraft

Mal 9: Styrkelse af styrelsens gkonomistyring

Mal 10: Styrkelse af it-sikkerheden i STUK

Kilde: Mil- og resultatplan for Styrelsen for Undervisning og Kvalitet 2021.

STUK har 1 2021 haft fuld mélopfyldelse pa 6 madl, delvis malopfyldelse i forhold til 2 mél og 2 mal der ikke er
opfyldt. Milopfyldelsen er sdledes samlet set pa 70 pct. jf. ogsa tabel 24 i afsnit 4.9.

Nedenfor er to mal fra Mél- og resultatplan for 2021 udvalgt til en nermere redegorelse for, hvordan der er
blevet arbejdet med opgaven.

Ml 1: Udvikling af samlet tilsynsstrategi

STUK har offentliggjort en ny tilsynsstrategi for 2022-24, som erstatter den forrige fra 2014. Strategien er baseret
pé to pejlemarker:

*  STUK swtter elever og kursister forst
*  STUKSs tilsyn og vejledning er konkret og anvisende

Strategien er udarbejdet pa grundlag af et situationsbillede. Situationsbilledet bygger pa fakta og data om STUKSs
tilsyn samt moder med 10 skoler og institutioner, der har veret i tilsyn, elevorganisationer, reprasentanter for
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leder-, lerer- og bestyrelsesforeninger, KL, en kommune samt medarbejdere fra STUKS tilsynsforende kontorer.
Disse erfaringer og input har dannet grundlag for tilsynsstrategien.

I strategien omsaettes tre kendetegn — at tilsynet skal vaere helhedsorienteret, virkningsfuldt og effektivt — til
handlinger i strategiperioden. STUK vil blandt andet udtage flere skoler og institutioner i tilsyn, sikre inddragelse
af elever og kursister i de enkelte tilsyn samt lobende og systematisk folge op pé, at STUKS tilsyn har de onskede
virkninger. Handlingerne er omsat til konkrete mal, som STUK folger op pa kvartalsvis i lobet af
strategiperioden. For eksempel vil STUK udtage en tredjedel af de statsfinansierede selvejende institutioner i
tilsyn i strategiperioden 2022 - 2024.

Mialet er delvist opfyldt, hvilket er begrundet 1 de konkrete sagsbehandlingstiderne i forbindelse med varetagelsen
af almindeligt enkeltsagstilsyn jf. tabel 24 i afsnit 4.9.

Ml 2: Tilskudsstrategi

Der gennemfores et storre moderniseringsprojekt som har til hensigt at etablere en ny it-understottelse, der oger
gennemsigtighed, brugertilgengeliched og vardien af tilskudsdata. Det eksisterende tilskudssystem er udviklet og
sat 1 drift 1 1998 og indebarer kritisk personathangighed.

12021 er der arbejdet videre med projektet pa flere fronter. Der er for det forste udarbejdet en tilskudsstrategi,
der sikrer overblik over de centrale forretningsmaessige mal og krav til systemet. Det er et vasentligt mal, at
forretningsprocesser kan understottes effektivt og hensigtsmessigt med sikkert kontrolmilje. Tilskudsstrategien
er tiltradt af koncernledelsen.

For det andet er der udarbejdet foranalyse og scope for pilotafprovning af et allerede udviklet it-system (Modulus
Ydelse), der handterer lignende forretningsprocesser for bl.a. Udbetaling Danmark. Der forventes en kortere vej
til idriftsaettelse af nyt it-system ved at basere sig pa en allerede udviklet losning, ligesom der for en rekke
systemelementer vil vare tale om allerede afprovet teknologi ved idriftsattelse. Pilotprojektet er beregning og
udbetaling af tilskud til institutioner for Forberedende Grunduddannelse. Pilotprojektet indebaerer en justering af
den hidtidige strategi for udvikling af ny it-lesning, der var baseret pd egenudvikling. Pilotdriften er tilrettelagt
som paralleldrift med henblik p4 at sikre, at der kan traeffes beslutning om idriftsettelse af det nye tilskudssystem
pé et gennemprovet grundlag, der muligger udfasning af det eksisterende tilskudssystem.

Der er lavet en samlet plan for pilotprojektet, hvor der bla. i 2022 indgar beslutning om, hvorvidt
standardsystemet Modulus Ydelse kan tilpasses til at understotte tilskudsadministrationen i BUVM og dermed
skal udgoere fundamentet for den fremtidige systemunderstottelse af tilskudsomrédet.

Som led i systemmoderniseringen er det endvidere hensigten at opbygge den nye systemunderstottelse i moduler,
saledes at f.cks. indberetninger og stamdata handteres i serskilte systemkomponenter, hvilket forventes at give
bedre agilitet i forbindelse med fremtidige udviklingsbehov, systemvedligeholdelse, tilretteleeggelse af workflows
mv.

Malet er ikke opfyldt. Dette kan begrundes med, at projektets scope er blevet aendret undervejs i dret. Der er
gennemfort en pilot p4 FGU-omréddet i stedet for at igangsztte en implementering for det gymnasiale
uddannelsesomrade, som det oprindeligt var formuleret i Mél- og resultatplanen for 2021. Denne @ndring er sket
ilyset af den indgéaede politiske aftale om elevfordeling og forventede @ndringer i taxametermodellen. Se ogsa
yderligere forklaringer i tabel 24 1 afsnit 4.9.

10
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2.5 Forventninger til det kommende éar
Styrelsens mal- og resultatplan for 2022 swtter retningen for varetagelsen af en rakke af styrelsens opgaver.

Der er formuleret ni overordnede mal, som bla. udfolder implementeringen af den samlede tilsynsstrategi for
2022-24, hvor flere uddannelsesinstitutioner skal nds og der skal opstilles klare mal for hvert tilsynsbesog.

En anden central og tvergiende opgave er udviklingen af forretningsgange og systemunderstottelse, hvor STUK
star over for vaesentlige udviklings- og implementeringsopgaver med et moderniseret tilskudssystem, nye
provesystemer og et nyt sagsbehandlingssystem til specialpeedagogisk stotte.

Med aftale om minimumsnormeringer styrkes tilsynet med dagtilbud satligt fra 2022 og frem. Som felge heraf
har STUK faet ansvar for det statslige rejsehold, som skal understotte og rddgive de kommunale forvaltninger
om deres varetagelse af det paedagogiske tilsyn. Dertil overtager STUK opgaven vedr. det ulovbestemte
sektortilsyn.

Endelig kan som eksempel nevnes, at STUK forventer i 2022 at skulle understotte de politiske ambitioner om
gron omstilling af flere sektorer — @ndringer som forventes at have betydning for indholdet i de erhvervsrettede
uddannelser.

Den samlede mal- og resultatplan for 2022 kan ses pa stukuvm.dk.

Tabel 5
Forventninger til det kommende ar

(mio. kr.) Regnskab 2021 Grundbudget 2022
Bevilling og gvrige indtaegter -372,0 -397,9
Udgifter 358,4 401,6
Resultat -13,6 3,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og grundbudget 2022.

Bevilling og evrige indtegter forventes i 2022 for § 20.11.31. og § 20.87.01. at udgere i alt 397,9 mio. kr., mens
udgifterne er budgetteret til 401,6 mio. kr. Samlet set forventes dermed et underskud pd 3,7 mio. kr.
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I dette afsnit redegores for Styrelsen for Undervisning og Kvalitets ressourceforbrug i finansaret 2021 udtrykt

ved en resultatopgorelse samt den finansielle status pa balancen.

Derudover omfatter afsnittet den anden (ikke-virksomhedsbarende) hovedkonto, som styrelsen har haft det

budget- og regnskabsmassige ansvar for 1 2021.

I afsnittet fremlegges et bevillingsregnskab med arets forbrug af bevillinger pr. hovedkonto, samt synliggorelse af

udnyttelsen af linerammen og lonsumsloftet.

3.1 Anvendte regnskabspraksis

Styrelsen for Undervisning og Kwvalitet folger bekendtgorelsen om statens regnskabsvasen og retningslinjerne i

Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning,.

STUK har fastsat en bagatelgraense pa 50.000 kr. (ekskl. moms) for periodiseringer, jf. vitksomhedens

regnskabsinstruks.

3.2 Resultatopgoerelse

Tabel 6
Resultatopgerelse

(mio. kr.)
Ordinare driftsindtagter
Indtaegtsfort bevilling
Bevilling
Salg af varer og tjenesteydelser

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser

Internt statsligt salg af varer og
tienesteydelser

Tilskud til egen drift
Gebyrer

Ordinare driftsindtaegter i alt

Ordinare driftsomkostninger
Andring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje *

Forbrugsomkostninger i alt

Personaleomkostninger

Lenninger

Regnskab 2020

-340,7

-341,0

11

1,1

230,2

Regnskab 2021

-363,8

-365,1

252,3

Budget 2022

-397,9

-397,9
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Andre personaleomkostninger
Pension
Lenrefusion

Personaleomkostninger i alt

Af- og nedskrivninger

Internt keb af varer og tienesteydelser

Andre ordineere driftsomkostninger
Ordinare driftsomkostninger i alt

Resultat af ordinzer drift

Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for ekstraordinzaere poster

Ekstraordinaere poster
Ekstraordineere indteegter

Ekstraordineere omkostninger (note 1)

Arets resultat

49
36,5
300,6

-40,4

0,0
0,0

27,2

0,0

27,2

10,9 -
45,9 -
337,8 401,6

-27,3 -

0,3 =

-13,6 -

0,0 =

-13,6 3,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
Anm.: * Styrelsen har i 2021 haft udgifter for 1,1 mio. kr. til husleje. Dette har vedrort serinstallationer til Dstre Skole i Holbaxk,

som er blevet straksafskrevet.

Styrelsens samlede resultat kan opgores til et samlet overskud pd 13,6 mio. kr. Dette fordeler sig med:

Et underskud pa 6,7 mio. kr. pa den virksomhedsbarende hovedkonto § 20.11.31. Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet. Underskuddet skyldes isxr storre udgifter end forventet ved udflytning til
Holbzk (3,5 mio. kr.), hvor finansieringen var afsat i 2020. Hertil har der veret atholdt udgifter til
analyse af implementering at FGU (1,0 mio. kr.) og indkeb af revisorbistand til udarbejdelse af
procedurer mv. pd tilskudsomrddet. (2,2 mio. kr.).

Et overskud pa 20,3 mio. kr. pa den ikke-virksomhedsbzrende hovedkonto § 20.87.01 Prover og
eksamen mv. Dette skyldes, at COVID-19 har reduceret forbruget markant som felge af aflyste prover,
hvorved der har varet ferre udgifter til fremstilling af prover m.m.
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De ordinare driftsindtegter er samlet set steget med 24,1 mio.kr. fra 2020 til 2021. Heraf skyldes -25,5 mio. kr.
fald i finanslovsbevillingen, mens 48,6 mio. kr. skyldes stigning i tillegsbevillinger. Dertil kommer stigning i
ovrige indtegter pa 1,0 mio. kr.

Andre ordinre driftsomkostninger vedrorer desuden intern statslig overforselsudgifter til fallesudgifter i

departementet som folge af, at departementet varetager en reekke stottefunktioner for styrelsen (husleje,
ejendomsdrift, bygningsvedligeholdelse og personaleadministration).

Resultatdisponering

Tabel 7
Resultatdisponering

(mio. kr.) 13,6.
Disponeret til bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen -

Disponeret til overfgrt overskud 13,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Arets overskud pa 13,6 mio. kr. disponeres til overfort overskud. jf. Tabe/ 7 og nermere afsnit 3.4.

3.3 Balancen

I det folgende afsnit kommenteres balancen for Styrelsen for Undervisning og Kvalitet. Balancen 1 Zabe/ 8 viser
formuen pr. 31. december 2021 med kapitalanvendelsen (aktiver) pa den ene side og kapitalfremskaffelsen
(passiver) pa den anden side.

Den samlede balance udger 169,0 mio. kr. pr. 31. december 2021 mod 167,3 mio. kr. pr. 31. december 2020.

Tabel 8
Balancen
Note Aktiver (mio. kr.) 2020 2021 Note Passiver (mio. kr.) 2020 2021
Anlagsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) -6,3 -6,3
Immaterielle anlaegsaktiver i alt - - Reserveret egenkapital - -
Bortfald af arets resultat 2.1 -
2 Materielle anlaegsaktiver Kontoaendringer - -12,2
Materielle anlaegsaktiver i alt - - Udbytte til staten - -
Overfgrt overskud -89,5 -90,9
Finansielle anlaegsaktiver Egenkapital i alt 93,7 -109,4
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Statsforskrivning 6,3 6,3
@vrige finansielle anleegsaktiver - - 4 Hensatte forpligtelser -2,1 -1,5
Finansielle anlagsaktiver i alt 6,3 6,3
Langfristede gaeldsposter - -

Anlagsaktiver i alt 6,3 6,3 Langfristet geeld i alt - -
Omsaetningsaktiver Kortfristede geeldsposter

3 Varebeholdninger - - Lev. af varer og tjenesteydelser -30,9 -38.3
Tilgodehavender 3.1 9,9 Anden kortfristet geeld 71 -7,7
Periodeafgraensningsposter 0,4 55 Skyldige feriepenge -12,3 -9,9
Veerdipapirer - - Skyldige indefrosne feriepenge -20,9 0,1
Likvide beholdninger Reserveret bevilling - -
FF5 uforrentet konto 67,7 67,7 Igangv. arbejder for fremmed regn. - -
FF7 Finansieringskonto 89,9 79,6 Periodeafgraensningsposter -0,4 -2,2
Andre likvider - -0,0 Kortfristet gaeld i alt -711,6  -58,0
Likvide beholdninger i alt 157,5 147,3
Omsaetningsaktiver i alt 161,0 162,7 Galdi alt -71,6 -58,0
Aktiver i alt 167,3 169,0 Passiver i alt -167,3 -169,0

5 Eventualaktiver og —forpligtelser

Aktiver

De likvide beholdninger er i alt pa 147,3 mio. kr. pr. 31. december 2021, hvilket er en reduktion pa 10,3 mio.
kr. ift. 31. december 2020. Dette fordeler sig med en saldo pa 67,7 mio. kr. pa FF5 uforrentet konto, og en
saldo pd 79,6 mio. kr. pa FF7 Finansieringskonto. Likviditetsreduktionen er udtryk for den stigning, der fra
ultimo 2020 til 2021 har varet i STUKS tilgodehavender og periodeafgrensningsposter.

Passiver
Andringen pa passivsiden er primert udtryk for andring i egenkapital som folge af overfort overskud.

Pa passivsiden er overfort overskud steget fra 89,5 mio. kr. pr. 31. december 2020 til 90,9 mio. kr. pr. 31.
december 2021, jf. nermere beskrivelse i tabel 9.

Der er endvidere sket en reduktion i den kortfristede gald fra 2020 til 2021 pd 13,6 mio. kr. Arsagen hertil er
primert, at der er et sket en @ndring i feriepengehensattelser:
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Skyldige feriepenge er reduceret med 2,4 mio. kr. primaert som folge af, at hensattelsen heraf ultimo
2021 er beregnet med basis 1 det fxllesstatslige gennemsnit pa 9,5 skyldige feriedage pr. medarbejder i
stedet for, som pr. ultimo 2020, med basis i styrelsens konkrete gennemsnit (pa 12,15) skyldige
feriedage pr. medarbejder. Den @ndrede praksis kan henfores til en administrativ forenkling og
gennemforelse af en ensartet praksis pa tvaers af STUK, STIL og depattementet.

Indefrosne feriepenge er reduceret med 21,0 mio. kr. som folge af indbetaling heraf til Feriefonden i
2021.

3.4 Egenkapitalforklaring

I det folgende afsnit forklares egenkapitalen for Styrelsen for Undervisning og Kvalitet. Forklaringen til zabe/ 9
uddyber egenkapitalen i balancen og viser arets zndringer som folge af disponering for overfort resultat til

egenkapitalen samt bortfald/kontozndringer.

Tabel 9

Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2020 2020
Reguleret egenkapital primo -6,3 -6,3

+/Andring i reguleret egenkapital o -

Reguleret egenkapital ultimo -6,3 -6,3
Overfgrt overskud primo -62,3 -89,5
+ /Endringer overfart overskud ifm. kontoaendringer - 12,2

+Regulering af det overfarte overskud - -

+Overfort arets resultat -27,2 -13,6

-Bortfald

-Udbytte til staten - -

Overfort overskud ultimo -89,5 -90,9
Egenkapital ultimo -95,8 97,2
Egenkapital ultimo, jf. balancen (tabel 8) -93,7 -109,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
Anm. Styrelsen har ikke foretaget opskrivninger eller reserveret egenkapital, hvorfor dette udgar af tabel 9.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2021 97,2 mio. kr. inklusive startkapitalen pa 6,3 mio. kr., hvilket er en
stigning pé 1,4 mio. kr. i forhold til egenkapitalen ultimo 2020. Stigningen vedrorer:

arets resultat pa 13,3 mio. kr. Belobet er disponeret til overfort overskud. Arets resultat er nermere
forklaret i afsnit 3.2 under fabe/ 6.

andring af overskud i forbindelse med kontoandringer pd 12,2 mio. kr. jf. at § 20.11.31.79. Bedre
muligheder for personer med handicap pa erhvervsuddannelserne og § 20.11.31.80. Handicappolitisk
handlingsplan pa uddannelsesomridet pa FL21 er flyttet til henholdsvis § 20.89.04.35. og § 20.89.04.36.
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3.5 Likviditet og laneramme

Lanerammen omfatter virksomhedens langfristede gxld samt kortfristede mellemvarende under
likviditetsordningen. I Zzbel 10 ses udnyttelsen af lanerammen 1 2021.

Tabel 10
Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.) 2021
Sum af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -
Laneramme 1,5

Udnyttelsesgrad i pct.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Lanerammen er ikke udnyttet 1 2021. STUK har i 2021 ikke haft anledning til at aktivere indkeb.

3.6 Opfolgning pa lonsumsloft

For driftsbevillinger er der fastsat et lonsumsloft, der omfatter hovedkontoens bruttoforbrug af lon fratrukket
refusioner. Lonudgiften kan generelt overstige finansédrets lonsumsloft, hvis overskridelsen kan inddakkes af
tidligere drs akkumulerede mindreforbrug. I zabel 11 ses opfelgning pa lensumsloftet for de enkelte hovedkonti.

Tabel 11
Opfelgning pa lensumsloft

Hovedkonto § 20.11.31. (mio. kr.) § 20.87.01. (mio. kr.) I alt (mio. kr.)
Lensumsloft FL 269,2 40,9 310,1
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 271,7 40,9 312,6
Lenforbrug under Iansumsloft 247,8 30,7 278,6
Difference (mindreforbrug) 23,9 10,2 34,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2020 116,0 20,5 136,5
Akkumuleret opsparing ultimo 2021 139,9 30,7 170,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Styrelsen, inklusiv den ikke-virksomhedsbarende hovedkonto, har 1 2021 haft et lonsumsloft pa 312,6 mio. kr.
inkl. tillegsbevillinger, og et forbrug pa 278,6 mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug pa 34,0 mio. kr. 1 2021.

Mindreforbruget fordeler sig med et mindreforbrug pd 23,9 mio. kr. under lonsumsloftet pd § 20.11.31. Styrelsen

for Undervisning og Kvalitet, og et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr. under lensumsloftet pd § 20.87.01. Prover og
Eksamen mv.
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Mindreforbruget pd lonsum for § 20.11.31. skyldes primert:
e Styrelsen har generelt fiet opgaver, hvor bevillingstilforslen er sket som lensum, selv om midlerne bdde har
skullet deekke lon- og ovrig driftsudgifter. Det betyder, at lonsum her ®ndres til ovrige driftsomkostninger.

e Styrelsen har modtaget bevillingstilforsel som lensum til at daekke fellesomkostninger 1 ministeriet, hvoraf
midlerne overfores som ovrige driftsudgifter til ministeriets departement. Fellesomkostninger i ministeriet
vedrorer overhead, udgifter til stottefunktioner og evrige fellesomkostninger.

Mindreforbruget pa lonsum for § 20.87.01. skyldes primert:
e At COVID-19 har reduceret forbruget - herunder lonforbruget - markant som folge af aflyste prover,
hvorved der har varet feerre udgifter til fremstilling af prover m.m.

Den akkumulerede lonsumsopsparing udger ultimo 2021 samlet set 170,5 mio. kr. for styrelsens to hovedkonti.

Tabel 11 indeholder kun lensumsforbrug i forhold til lonsumsloftet. Der har i 2021 derforuden varet lonforbrug
pé 1,4 mio. kr. til andre tilskudsfinansierede aktiviteter (som er uden for lensumsloftet).

3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet i zabe/ 12 nedenfor indeholder styrelsens indtaegter og udgifter pa hovedkontoniveau for §
20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, § 20.87.01. Prover og eksamen mv. og for styrelsens
administrerede konti som de er opgjort i bidrag til statsregnskabet.

Tabel 12
Bevillingsregnskab (mio. kr.)

Videreforelse

Hovedkonto Navn Bevillingstype Bevilling Regnskab Afvigelse Ultimo
Drift
20.11.31 Styrelsen for Undervisning Driftsbevilling, Udgifter 5020 SES e 35
og Kvalitet omkostningsbasereret Indtesgter 48 8.1 33
Udgifter 66,7 46,5 20,2 20,3
20.87.01. Prgver og eksamen mv. il

omkostningsbasereret Indtagter -0,1 -0,1 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Arets samlede resultat for styrelsen er gennemgaet i afinit 3.2 Resultatopgorelse.

Mindreforbruget pa hovedkonto § 20.87.01. Prover og eksamen mv. pd 20,3 mio. kr. indgar i det samlede
overforte overskud ultimo 2021 pa den virksomhedsbarende hovedkonto § 20.11.31. Styrelsen for Undervisning

og Kvalitet.
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4. Bilag

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet og drsrapporten, herunder noter til
resultatopgorelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance
Resultatopgorelse

Note 1: Ekstraordinzre omkostninger

De cekstraordinere omkostninger pd 200,00 kr. er afskrevet skyldigt belob vedr. kantineordning for medarbejder i
STUK, som er fratradt pr. 30. november 2020. Det skyldige belob opkreves ikke henset til, at det er et ar
gammelt.

Balancen

Note 1: Immaterielle anleegsaktiver
STUK har ikke immaterielle anlegsaktiver eller udviklingsprojekter under opforelse, hvorved fabe/ 13 udgir.

Note 2: Materielle anlaegsaktiver
STUK har ikke materielle anlegsaktiver eller igangvaerende arbejder for egen regning, hvorved zabe/ 14 udgar.

Note 3: Varebeholdninger

STUK udgiver en raekke publikationer i papirform, som opdateres efter behov med udgivelse af nye
publikationer. Publikationerne har derfor en begrenset aktualitet, og restoplaeg kasseres folgelig relativt kort tid
efter udgivelsen. Vardien af publikationslager er derfor sat til 0 kr. ultimo éret.

Note 4: Hensatte forpligtelser

Note 3
Hensatte forpligtelser (mio. kr.)

2020 2021
Aremal 2.1 1,5
Fratreedelsesgodtgerelse
1 alt 2,1 1,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Styrelsen for Undervisning og Kvalitets hensatte forpligtelser udger i alt 1,5 mio. kr., og vedrerer hensattelser til
opfyldelse af dremalskontrakter.
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Note 5: Styrelsen har ikke registreret eventualaktiver og -forpligtelser.

4.2 Indtegtsdekket virksomhed
Styrelsen har ikke indtegtsdakket virksomhed, hvorfor Zabe/ 15 og tabel 16 udgar.

4.3 Fallesstatslige lgsninger mv.

Styrelsen salger ikke fxllesstatslige losninger, hvorfor fabe/ 17 udgir.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed

Styrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed, hvorfor zabe/ 118 udgar.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tabel 19
Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter (mio. kr.)

Overfort overskud fra
tidligere ar

Overskud

Ordning til videreforelse

Arets tilskud Arets udgifter Arets resultat

Nordens Unge i
Beeredygtige - 3,0 3,0 - -
Feellesskaber

| alt - 3,0, 3,0 - -

Kilde: Navision Stat
Styrelsen har haft udgifter til en tilskudsfinansieret aktivitet, som har varet tilskudsdaekket af Nordisk
Ministerrad.

4.6 Forelagte investeringer

Styrelsen har ingen forelagte investeringer, hvorfor fabe/ 20 og 21 udgar.

4.7 It-omkostninger

Tabel 23
It-omkostninger

Sammensatning Mio. kr.
Interne personaleomkostninger til it (drift/vedligehold/udvikling i alt) -
It-drift 4,2
It-vedligehold 8,8
It-udviklingsomkostninger -
Udgifter til it-varer til forbrug 23,0
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I alt

36,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

STUKs It-omkostninger er vist i Zabe/ 22. It-omkostningerne i tabellen dakker hele virksomheden (det vil sige

bdde det omkostnings- og udgiftsbaserede omrade).

It-omkostningerne vedrorer primart SPS-omradet, og omkostningerne hertil atholdes pa § 20.98.31.

Specialpadagogisk stotte mv.

It-vedligehold pa 8,8 mio. kr. er primert udgifter til implementering og servicering af aftaler om leverancer af it-
hjzlpemidler til SPS-omradet.

Udgifter til it-varer til forbrug pa 23,0 mio. kr. vedrerer primeart kob af it-hjelpemidler til brug pa SPS-omradet.

4.8 Oversigt over virksomhedens udgiftsbaserede hovedkonti

Hovedkonto

20.93.29.

20.93.25.

20.98.31.

20.22.01.

20.22.11.

20.43.02.

20.71.11.

Navn

ATP-bidrag for modtagere
af VEU-godtgerelse

Deltagerstotte

Specialpeedagogisk stette
mv.

Frie grundskoler mv.

Efterskoler

@vrige tilskud til private
gymnasier

Frie fagskoler

Bevillingstype

Lovbunden bevilling

Reservationsbevilling

Reservationsbevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Anden bevilling

Udgifter

Balance

Udgifter

Udgifter

Udgifter

Udgifter

Udgifter

Bevilling

250,3

227,2

6,5

31,7

Regnskab

-0,0

244.4

21,9

5,0

43

0,1

Afvigelse

0,0

5,9

-21,9

222,2

2,2

31,6

Videreforelse
Ultimo

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS). Administrerede ordninger oplistet ovenfor omfatter delregnskaber i bogforingskreds
27031 VEU og SPS tilskud)
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Nedenfor er en skematisk oversigt over styrelsens Mal- og resultatplan for 2021 med vurdering af graden af

resultatopfyldelse. Tabel 24 indeholder en udforlig beskrivelse af det enkelte mal og eventuelle undetligegende
aktiviteter. Evalueringen af resultaterne, herunder opfyldelsen af de underliggende aktiviteter, er sket i dialog med

Borne- og Undervisningsministeriets departement.

Tabel 24: Uddybning af malopfyldelse i Mal- og resultatplan for 2021

Mal

Mal 1: Udvikling af
en samlet
tilsynsstrategi

Mal 2:
Tilskudsstrategi

Mal 3:
Fagstrategisk
udvikling pa tveers
af uddannelserne

Kriterier for opfyldelse
(Succeskriterium)

- Delmal 1: En samlet, ny tilsynsstrategi for STUK er — med
afseet i et situations- og udfordringsbillede — udviklet og
implementeret i 2021. Departementet inddrages lgbende i
arbejdet. Der er samtidig udviklet og implementeret nye mal
for styrelsens tilsynsvirksomhed.

- Delmal 2: Sagsbehandlingstider i enkeltsagstilsyn: 170
pct. af nye tilsynsager i 2021, hvor der er tale om
almindeligt enkeltsagstilsyn, afsluttes sagen, eller der
foretages partshering inden for 2 maneder. | 90 pct. af
sagerne afsluttes sagen, eller der foretages partshering
inden for 4 maneder. Ingen sager har en
sagsbehandlingstid laengere end 6 maneder uden
direktarens godkendelse.

- Delmal 3: Sagsbehandlingstider i enkeltsagstilsyn: | 70 pct.
af nye tilsynsager i 2021, hvor der er tale om skeerpet tilsyn,
afsluttes sagen, eller der foretages partshgring, inden for 3
maneder regnet fra pabegyndelsen af det skaerpede tilsyn.
Ingen sager har en sagsbehandlingstid lsengere end 6
maneder — uden at der er en meget specifik grund. Dette
kreever i givet fald direktgrens godkendelse.

- Delmal 1: Ved udgangen af 1. kvartal 2021 er en
nedskrevet tilskudsstrategi tiltradt af den koncernfeelles
ledelse.

- Delmal 2: Ved udgangen af 3. kvartal 2021 traeffes der i
samarbejde med departementet og STIL beslutning om
idriftsaettelse af nyt tilskudssystem for de gymnasiale
omrader i 2022.

- Delmal 3: Ved udgangen af 2021 er der
forretningsimplementeret digitale ledelses- og
revisorerklaeringer pa det regulerede institutionsomrade i
samarbejde med STIL.

- Delmal 1: Der er udarbejdet udfoldede udfordringsbilleder
for dansk og matematik

Malopfyldelse pct.

L EE D G (grad af malopfyldelse)

Der er udviklet og offentliggjort en ny
tilsynsstrategi med afseet i et
situationsbillede, herunder udviklet nye mal
for STUKS tilsynsvirksomhed.

Pr. 31.12.2021 var sagsbehandlingstiderne:
34 pct. afsluttes inden for 2 maneder, 58 pct.
inden for 4 maneder og 79 pct. inden for 6

maneder. 50 pct.

Der var i 2021 ét skeerpet tilsyn efter
friskoleloven, hvis varighed i 2021 var under
3 maneder jf. opgerelsesmetoden.

Der er udarbejdet og godkendt
tilskudsstrategi for styrelsen i 2. kvartal 2021.

Projektet er - i lyset af elevfordelingsaftalen
og forventede aendringer i taxametermodellen
— e&ndret, sa der i stedet gennemfgres
pilotdrift p4 FGU-omradet med opstart efterar

2021. 0 pct.

Implementeringen er taenkt ind i pilotdrift for
FGU omradet med opstart i efteraret 2021.
Erfaringerne fra piloten forventes at kunne
bruges til at idriftsaette Igsningen generelt for
de regulerede institutioner. Der er saledes
ikke implementeret digitale erkleeringer pa
hele det regulerede omrade.

Forste udkast til udfordringsbillede for
dansk, med fokus pa laesning, er
udarbejdet. Udfordringsbillede for
matematik er udskudt for at flugte
arbejdet i matematikekspertgruppen. Det
foreligger efter maj 2022. Ministeren

0 pct.
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nedsatte i september 2021
matematikekspertgruppen.
- Delmal 2: Udfordringsbillederne er anvendt til malretning af Se ovenfor.
mulige lgsningsforslag og yderligere indsatser i en samlet
fagstrategi for henholdsvis dansk og matematik inden
udgangen af 2021
- Delmal 3: Seerligt for matematik: Leereplansjustering for Afventer afrapportering fra ekspertgruppen i
matematik pa gymnasieomradet er gennemfort, safremt matematik jf. ovenfor.
dette besluttes politisk.
- Delmal 4: Seerligt for matematik: Det er vurderet, hvorvidt ~ Arbejdet er ikke igangsat, da det er besluttet,
der skal justeres i Faelles Mal pa grundskoleomradet og i at den radgivende ekspertgruppe skal
grundfagenes fagbilag pa erhvervsuddannelsesomradet vurdere, hvorvidt der skal justeres i feelles
mal pa grundskoleomradet og pa
erhvervsuddannelsesomradet.
- Delmal 5: Seerligt for matematik: Der er i samarbejde med Tidsplanen er blevet revideret og NCUM
NCUM udarbejdet strategi for tal og algebra. forventes at lancere understgttende
materialer om tal og algebra til hhv.
grundskole, erhvervsuddannelser og
gymnasier i lgbet af 2022.
- Delmal 6: Seerligt for matematik: Der er udviklet Der er udviklet inspirationsmateriale.
inspirationsmateriale, der understgtter overgangen mellem
grundskole og ungdomsuddannelse
- Delmal 7: Seerligt for matematik: Der er nedsat en Ministeren nedsatte i september 2021
radgivende ekspertgruppe matematikekspertgruppen.
- Delmal 1: Der er udarbejdet en handlingsplan for STUKs Handlingsplanen er lavet og godkendt.
arbejde med kommunikation inden udgangen af 2. kvartal.
- Delmal 2: Der er udarbejdet forslag til STUKs Forslag til strategi for nyhedsbreve er
fremadrettede kommunikation via nyhedsbreve inden udarbejdet og der arbejdes pa indkeb af it-
udgangen af 3. kvartal. system til understottelse.
- Delmal 3: Der er etableret overblik over de starste Overblikket indgar i handlingsplanen.
Mal 4: Styrket kommunikationsudfordringer i STUK 2. kvartal og udarbejdet
kommunikation —  relevante lgsningsforslag inden udgangen af 3. kvartal.
opfelgning pa det 100 pct.
kanalstrategiske - Delmal 4: Der er udarbejdet forslag til, hvordan STUKs Arbejdet foregar i teet samarbejde med
eftersyn kommunikationsudtryk kan gaeres mere ensartet i den departementet. Fokus er pa korrekt brug af
eksterne kommunikation, fx i plancher, skabeloner og ensartet grafik.
projektstyringsdokumenter, nyhedsbreve og pa websites.
- Delmal 5: Der vil i ovenstaende produkter indga en plan for, Planen indgar i handlingsplanen.
hvilke elementer der vil veere implementeret inden arets
udgang. Der fglges op herpa.
- Delmal 1: Sagsbehandlingstiden er pa hgjst 30 dage i min. Delmalet er opfyldt.
Mal 5: Fastholdelse 90 pct. af sagerne ved arets udgang.
af
sagsbehandlingstid - Delmal 2: STUK har leveret alle relevante input til STILs Delmalet er opfyldt.
en for analyse af forretningsbehovet pa SPS-omradet, herunder
specialpadagogisk beskrivelse af indhold og funktionalitet, til brug for udviklingen
stotte (SPS), og af systemunderstettelsen inden udgangen af 1. halvar
beskrivelse af 2021.Der er udarbejdet et situationsbillede for mulige tilsyn, 100 pct.

indhold og en tilsynsstrategi og arbejdsgangsbeskrivelse for tilsyn med
funktionalitet til nyt SPS.

SPS-It-system samt
styrket tilsyn med
SPS - Delmal 3: Tilsynet styrkes, idet der udarbejdes et
situationsbillede af mulige tilsyn med SPS. Pa den baggrund
udarbejdes en egentlig tilsynsstrategi, der relaterer taet til
styrelsens generelle tilsynsstrategi. Der udarbejdes desuden

Delmalet er opfyldt.
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en arbejdsgangsbeskrivelse for tilsyn med SPS, der angiver
de enkelte tilsynsskridt.
- Delmal 1: Erfaringer fra 2020 og 2021 med at skabe kvalitet STUK har indsamlet erfaringer med
i fiern- og hybridundervisning i Danmark og udlandet fiernundervisning pa de respektive
indsamles og anvendes aktivt i 1) udvikling af indsatser med uddannelsesomrader, og EVA har udgivet
henblik pa at indhente fagligt efterslaeb og for 2) at kvalificere rapporter om erfaringer indhastet med fjern-
vilkar og rammer for fiernundervisning i en situation, hvor der og hybridundervisning for grundskoler,
bade er tale om normal undervisning og ngdundervisning gymnasiale uddannelser, erhvervsskoler,
samt i en situation, hvor ngdundervisning ikke er pakraevet STU og FGU samt voksen- og
samt 3) formidling til de forskellige uddannelsesomrader. efteruddannelse.
Yderligere rapporter om erfaringsopsamling
med nedlukning i forhold til fagligt eftersleeb
og trivsel ved starten af skolearet 2021/ 2022,
er under udarbejdelse, og forventes udgivet
primo 2022. Med henblik pa at kvalificere
vilkar og rammer for fiernundervisning er der
a0 2o Lo foretaget vurderinger af behovet for evt.
L'\Jﬂnac:efsfvisKr\:iihgt:: aendringer pa de respektive i
preeget af fjlem- og uddannelsesotnréder, og saerllgs_at 100 pct.
hybridundervisning folkeskoleomradet har pakaldt sig
opmaerksomhed.
Formidling til de respektive
uddannelsesomrader om erfaringer med
fiern- og hybridundervisning er delt via
EMU’en og "Materialeplatformen”. Indholdet
er Igbende blevet tilpasset, sa det stemmer
overens med det faktiske behov for
vejledning mv., og dermed kan anvendes
aktivt af skoler og institutioner.
- Delmal 2: Uddannelseskontorer gennemferer mindre Gennemfert i forbindelse med ferste Corona-
tematiske screeninger af kvaliteten i n@gdundervisningen nedlukning.
- Delmal 1: Der er ved udgangen af marts 2021 etableret
faste tavlemgder i alle enheder pa hhv. team-, kontor/center- Delmalet er opfyldt
og direktionsniveau. ’
- Delmal 2: Der er ved udgangen af 2021 foretaget mindst to e
bl i St evalueringér inklusive malinger af medarbejdernes oplevelse Dtz il forsirtgeit el o
driftsledelse og - medarbejdere og ledere i juni og december
feedback af tavlemader, og der kan spores fremgang i den valgte maned og der er en fremgang i oplevelsen
maling af medarbejdernes oplevelse af tavlemgderne. )
af vaerdiskabelsen.
- Delmal 3: Gensidig feedback indgar senest fra og med maj
maned som fast punkt i de lebende dreftelser mellem alle Disluslia e iyl
medarbejdere og deres naermeste leder mindst én gang
manedligt.
- Delmal 1: Den gennemsnitlige score skal for enheder i
Holbeek i efteraret 2021 vaere pa mindst samme niveau APV foretaget i november 2021 viser at
som i den koncernfeelles trivselsmaling i 2020 i den gennemsnitlige score for jobtilfredshed
Mal 8: Vellykket besvarelserne af spergsmalet 'Hvor tilfreds er du med dit er pa nivea_u med den koncernfzelles
flytning til Holbaek job i STUK som helhed, alt taget i betragtning?’. trivselsmaling fra 2020. o
ggn:c;r:tzs:waengskraﬂ - Delmal 2: Der er inden udgangen af 2021 etableret en
ferste maling af medarbejdernes oplevelse af at veere en del
af et integreret Bgrne- og Undervisningsministerium og én ~ Maling er foretaget i november 2021 og
styrelse. opfelgning herpa gennemfort.
Prognose for arets resultat ved UO2:
Fuld mal opfyldelse: Afvigelsen er maksimum 1,5 pct. 312,7 mio. kr. Regnskab 311,9 mio. kr.
mellem UO2 og det realiserede resultat for aret. (if. tabel 12). 100 pct.
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Mal 9; Styrkelse af Delvis malopfyldelse: Afvigelsen er 1,5-2,0 pct. mellem UO2
styrelsens og det realiserede resultat for aret.
wkonomistyring

Fuld malopfyldelse: 100 pct. af nye medarbejdere har

gennemfart campus-kurset i informationssikkerhed inden 50 pct.
Mal 10: for de forste tre maneder geeldende fra marts 2021 88 pct. af nye medarbejdere har
Styrkelse af it- gennemfert campus-kurset i informations-
sikkerheden i STUK Delvis malopfyldelse: - 85 pct. af nye medarbejdere har sikkerhed.

gennemfert campus-kurset i informationssikkerhed inden for
de forste tre maneder gaeldende fra marts 2021.

Kilde: Mil- og resultatplan for Syrelsen for Undervisning og Kvalitet 2021

Tabel 25 er en beskrivelse af den foretagne omkostningsfordeling vedrorende FL-formadl, lon og evrig drift, som
danner grundlag for udarbejdelse af tabel 3 1 arsrapporten.

Tabel 25
Beskrivelse af omkostningsfordeling FL-formal

Bevillingen er fordelt pa FL-formal i forhold til fordeling af nettoomkostningerne pa de enkelte opgaver. Omkostninger og evrige indteegter
er fordelt pa baggrund af faktiske bogferte belgb. Opgerelsen af gvrige indtaegter og omkostninger til generelle faellesomkostninger felger
de feelles retningslinjer fra 1. januar 2016 for registrering af disse.
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